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1. FORORD

Siden 2010 har FOA, via spgrgeskemaundersggelsen Daginstitutionernes Hverdag, faet et indblik i
hverdagen i daginstitutionerne, idet undersggelsen er gennemfgrt naesten arligt. Undersggelsen
indeholder nogle faste spgrgsmal, hvor vi fx spgrger bade ledere, paedagogiske assistenter, paeda-
goger og peedagogmedhjeelpere, om de oplever at kunne imgdekomme bgrnenes behov for omsorg.
Nogle &r har vi stillet nye spergsmal, fordi vi har vaeret szerligt optaget af daginstitutionernes ud-
bytte af tilsynet eller ventetid pa udredning af bgrn hos PPR.

Daginstitutionernes Hverdag er et gjebliksbillede af nogle f& af de mange elementer, der hver dag
udggr vilkdrene for at kunne skabe den gnskede kvalitet, som bdde ledere og medarbejdere gnsker
at levere i det paedagogiske arbejde med bgrnene. Alligevel bliver det hurtigt til mange spgrgsmal
og i FOA er vi derfor meget taknemmelige for, at alle jer, der har svaret pd undersggelsen eller
deltaget i fokusgruppeinterviews, inden undersggelsen blev sendt ud, har brugt tid pa at svare pa
spgrgsmalene. Uden jer ingen undersggelse.

I drets undersggelse har FOA valgt at have et szerligt fokus pd det paedagogiske personales vilkar
for at skabe trivsel for alle bgrn. Bgrn og unges trivsel har politisk bevdgenhed og kan hurtigt blive
en samtale mellem mange eksperter, der er langt vaek fra bgrnene i hverdagen. Samtalen kan ogsa
hurtigt komme til at handle om bgrn og unge i skolealderen.

Med andre ord, s vil FOA med resultaterne af denne undersggelse gerne kunne praesentere politi-
kerne for det paedagogiske personales bud p&, hvordan det star til med personalets mulighed for at
yde tilstraekkelig med omsorg for bgrnene, og hvad der skal til for at skabe gget trivsel for bgrn i
daginstitution.

I forbindelse med bade revisionen af Paedagogisk Assistentuddannelsen og Peedagoguddannelsen,
er specialpaedagogiske kompetencer blevet efterlyst. I undersggelsen spgrges der derfor bade til
behovet for ggede specialpaedagogiske og almenpaedagogiske kompetencer.

Som noget nyt har FOA valgt i ar at spgrge til de fysiske rammer for det paedagogiske arbejde, fordi
rammerne har stor betydning, ikke kun for bgrnenes trivsel, men ogsd for hvad der er muligt i det
paedagogiske arbejde. Det nytter jo ikke noget at vide, at bgrn trives bedst i mindre grupper, hvis
de fysiske rammer ikke g@r det muligt at dele bgrnene op i mindre grupper. N3r vi spgrger til
kgkkenfaciliteterne, skyldes det, at duften og smagen af frisklavet mad bidrager til bgrns trivsel i
hverdagen.

Hele 38 pct. af vuggestuerne havde i den nationale kvalitetsundersggelse en utilstraekkelig kvalitet.
Tallet er katastrofalt, fordi 0-2 ar er de &r i et menneskes liv, der har stgrst betydning for resten af
dets liv. Barns muligheder for at vaere i gode udviklende relationer tidligt pavirker deres muligheder
for at indga i relationer fremadrettet. Det geelder ogsa i forhold til at mgde udfordringer, Igse pro-
blemer og veaere i udviklende og lzerende feellesskaber.

I fordret 2025 offentliggeres resultaterne af samme undersggelse i landets bgrnehaver, og vi for-
venter desvaerre ikke, at kvaliteten er malt til at vaere langt bedre. Derfor har FOA gnsket, at
personalet selv peger pd, hvad der skal til for, at de ansatte kan skabe god kvalitet - som kun 13
pct. af vuggestuerne blev malt til at kunne i den nationale kvalitetsundersggelse.

Kim Henriksen

Sektorformand, Paedagogisk Sektor
FOA
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2. INDLEDNING

2.1 Om undersggelsen
Denne undersggelse er den seneste udgave af undersggelsesraekken Daginstitutionernes Hverdag,

som FOA har gennemfgrt siden 2010. Formalet med undersggelsen er at afdaekke, hvordan hver-
dagen for bgrnene ser ud i de danske daginstitutioner, samt hvilke arbejdsvilkar ledere og medar-
bejdere arbejder under. Undersggelsens population bestdr sdledes af ledere og medarbejdere i
daginstitutioner, og resultaterne i rapporten er saledes udtryk for svar, oplevelser og vurderinger
fra denne gruppe.

Undersggelsens datagrundlag er etableret gennem en landsrepraesentativ spgrgeskemaundersg-
gelse blandt ledere og medarbejdere. Spgrgeskemaundersggelsen blev gennemfgrt i december
2024 til januar 2025 og har resulteret i et datagrundlag bestdende af 308 besvarelser fra daginsti-
tutionsledere og 455 besvarelser fra medarbejdere.

Rambgll Management Consulting (Rambgll) har analyseret datagrundlaget i forhold til en raekke
baggrundsforhold om danske daginstitutioner og vurderer pa baggrund af disse analyser, at data-
grundlaget kan siges at vaere repraesentativt for danske daginstitutioner. Du kan laese mere om
undersggelsens datagrundlag og metodiske tilgang i kapitel 17.

Rapporten er inddelt i tre dele: En del, der handler om vilkdr for det paedagogiske arbejde og
kvaliteten for alle bgrn, en del, der handler om mistrivsel og bgrn i udsatte positioner, og en del,
der handler om de fysiske rammer.

2.2 Laesevejledning
Foruden foregdende forord og denne indledning indeholder rapporten 15 kapitler:

e« Kapitel 3 opsummerer undersggelsens hovedresultater.

Kapitel 4-10 szetter herefter fokus pa vilkdrene for det paedagogiske arbejde og kvaliteten for alle
bgrn:

o Kapitel 4 tegner et billede af, hvad der kendetegner daginstitutioner, ledere og medarbejdere,
og de grundbetingelser, de udfgrer deres paedagogiske arbejde under.

o Kapitel 5 beskriver bemandingen i daginstitutionerne, herunder bemandingen pa en almindelig
onsdag, sociale normeringer, alenetid med en stor bgrnegruppe, vikardaekning, ledernes tid til
faglig ledelse og radgivning og supervision fra eksterne fagprofessionelle.

e« Kapitel 6 tegner et billede af ledernes adgang til administrativ stgtte og vurdering af deres tid
til at udgve faglig ledelse.

o Kapitel 7 praesenterer resultater om daginstitutionernes adgang til og vurdering af radgivning
og supervision fra eksterne fagprofessionelle.

o Kapitel 8 undersgger, hvordan daginstitutionerne organiserer hverdagen, og om de fx har
nogle saerlige aftaler om, hvordan de skaber ro og trivsel for bgrnene.

o Kapitel 9 indeholder resultaterne vedrgrende medarbejdernes oplevelser af deres mulighed for
at yde omsorg for bgrnene.

o Kapitel 10 fokuserer p3, i hvilken grad ledere og medarbejdere oplever, at der er forskelle i
den paedagogiske kvalitet internt i daginstitutionerne, og hvad, de vurderer, er drsagerne til
kvalitetsforskellene, samt hvad der ville kunne hgjne kvaliteten pa stuer med lavere kvalitet.

4/81



Rambgll - Daginstitutionernes hverdag 2025

Kapitel 11-15 handler om mistrivsel og bgrn i udsatte positioner:

o Kapitel 11 tegner et billede af ledernes og medarbejdernes vurdering af effekten af det paeda-
gogiske arbejde i forhold til at hjeelpe bgrn med at bryde negativ social arv og mistrivsel. Bade
pd kort sigt (tiden i daginstitution), laengere sigt (tiden i skolen) og endnu leengere sigt (vok-
senliv, uddannelse og beskaeftigelse).

o Kapitel 12 indeholder resultater vedrgrende ledernes og medarbejdernes vurdering af bgrne-
nes trivsel.

» Kapitel 13 fokuserer pa handlinger, som ifglge lederne og medarbejderne kan vaere med til at
hgjne bgrnenes trivsel.

o Kapitel 14 fokuserer pa handlinger, som ifslge lederne og medarbejderne kan vaere med til
mindske betydningen af negativ social arv.

o Kapitel 15 undersgger, hvilke almen- og specialpaedagogiske kompetencer lederne og medar-
bejderne efterspgrger samt til hvilke opgaver.

Kapitel 16 indeholder resultater om daginstitutionernes fysiske rammer:

¢ Kapitel 16 beskriver ledernes og medarbejdernes oplevelser af daginstitutionernes fysiske
rammer, samt hvorvidt daginstitutionerne har en madordning og kgkkenfaciliteter.

Endelig beskriver kapitel 17 undersggelsens datagrundlag og metodiske tilgang uddybende.
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3. HOVEDRESULTATER

Kapitel 3 preesenterer hovedresultaterne fra dette ars undersggelse af daginstitutionernes hverdag.

Karakteristika for daginstitutioner og medarbejdere

Daginstitutionernes stgrrelse varierer betydeligt, fra daginstitutioner med blot fem bgrn til stgrre
enheder med op til 207 indskrevne bgrn. Naesten halvdelen af daginstitutionerne (47 pct.) har faerre
end 50 bgrn, men der er markante forskelle afhangigt af daginstitutionstype. Generelt er aldersin-
tegrerede daginstitutioner stgrre end rene vuggestuer og bgrnehaver.

Bgrnegruppernes stgrrelse varierer ogsa afhaengigt af barnenes alder. For de yngste bgrn (0-2 &r)
bestar den typiske bgrnegruppe af 11-12 bgrn (38 pct.), men i 22 pct. af daginstitutionerne er der
15 eller flere bgrn pr. gruppe. For de zeldre bgrn (3-5 8r) har den typiske bgrnegruppe under 20
bgrn (43 pct.), mens 23 pct. af daginstitutionerne rapporterer grupper pa 25 eller flere bgrn.

Langt stgrstedelen af lederne (63 pct.) og medarbejderne (61 pct.) vurderer, at andelen af bgrn i
socialt udsatte positioner i deres daginstitution er lav (1-10 pct.). Dog angiver 16 pct. af lederne
og medarbejderne, at mere end 20 pct. af bgrnene i deres daginstitution eller bgrnegruppe befinder
sig i en udsat position.

Der ses ikke en forbedret normering i de bgrnegrupper, hvor andelen af socialt udsatte bgrn er hgj.
P& en almindelig onsdag er antallet af bgrn pr. voksen sdledes ikke lavere i disse grupper, selvom
behovet for narveer og padagogisk stgtte vurderes at vaere stgrre. Derudover er der ingen sam-
menhang mellem daginstitutionernes stgrrelse og andelen af bgrn i udsatte positioner, hvilket in-
dikerer, at stgrre daginstitutioner hverken har flere eller feerre udsatte bgrn sammenlignet med
mindre daginstitutioner.

Bemanding
Den gennemsnitlige bemanding pa en almindelig onsdag er 4,2 bgrn pr. voksen i barnegrupper med
bgrn i alderen 0-2 &r, mens den i bgrnegrupper med bgrn i alderen 3-5 ar er 7,4 bgrn pr. voksen.
Samtidig har 29 pct. af daginstitutionerne adgang til ekstra ressourcer eller timer gennem sociale
normeringer.

19 pct. af medarbejdere og ledere angiver, at der dagligt er skemalagt alenetid, hvor en medarbej-
der er alene med en stor bgrnegruppe (defineret som mere end fem bgrn i vuggestue og mere end
10 bgrn i bgrnehave). Derudover har 73 pct. af medarbejderne oplevet at veere alene med en stor
bgrnegruppe i Igbet af deres seneste vagt, og 27 pct. har vaeret alene med en stor bgrnegruppe i
mere end 30 minutter.

Rekruttering af vikarer udggr en udfordring for daginstitutionerne. Over halvdelen af lederne (58
pct.) oplever, at de i mindre grad eller slet ikke kan rekruttere kvalificerede vikarer til korttidsfra-
vaer, mens 56 pct. har de samme udfordringer ved langtidsfravaer. Samtidig vurderer 57 pct., at
budgettet til at daekke korttidsfravaer enten slet ikke eller i mindre grad er tilstraekkeligt.

Hvad angar gkonomisk stgtte, har halvdelen (51 pct.) af daginstitutionerne sggt om ekstra stgtte
det seneste ar, hvoraf 54 pct. har faet den stgtte, de sggte. Blandt lederne, der har faet afslag pa
stgttetimer, angiver 35 pct., at begrundelsen var, at budgettet til stgttetimer var opbrugt. Desuden
har 25 pct. af lederne, som har sggt om ekstra stgtte det seneste ar, oplevet, at de har undladt at
sgge stgttetimer, mens 13 pct. har sggt om faerre timer end behovet, ud fra en forventning om, at
en ansggning ikke ville blive imgdekommet.
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Faglig ledelse

Flere ledere oplever begraensninger i deres mulighed for at vaere taet pd den paedagogiske praksis.
43 pct. af lederne vurderer, at de ikke har tilstraekkelig tid til dette, mens knap to tredjedele (61
pct.) mener, at de varetager administrative opgaver, som med fordel kunne handteres af forvalt-
ningen eller en administrativ medarbejder. Resultaterne peger p&, at ledere, der oplever en hgj
administrativ byrde, ogsd har mindre tid til faglig ledelse. Samtidig fremgar det, at ledere i mindre
daginstitutioner i hgjere grad oplever at have bedre tid til at vaere taet pa den paedagogiske praksis.

Radgivning og supervision fra eksterne fagprofessionelle

Langt stgrstedelen (94 pct.) af lederne rapporterer, at deres daginstitution har modtaget ekstern
stgtte i form af r&dgivning eller supervision, mens 70 pct. af medarbejderne har oplevet at fa stgtte.
Denne eksterne radgivning og supervision kommer oftest fra paedagogisk psykologisk radgivning
(PPR) eller fra en paedagogisk konsulent ansat i kommunen.

87 pct. af lederne er helt eller overvejende enige i, at personalet modtager anvendelige radd om,
hvordan de kan udvikle den pzedagogiske praksis, mens kun 44 pct. af medarbejderne deler denne
opfattelse. 36 pct. af lederne er helt eller overvejende uenige i, at personalegruppen modtager
anvendelige rd til egen folelsesmaessig handtering fra eksterne professionelle, mens 69 pct. af
medarbejderne er helt eller overvejende enige i, at de modtager anvendelige rad til egen fglelses-
maessig handtering.

Lederne og medarbejderne har f3et flere forskellige r&d og anbefalinger fra de eksterne aktgrer,
hvoraf nogle fremhaever vigtigheden af at seenke ambitionsniveauet og fokusere p& sma fremskridt,
iseer ved bgrn med seerlige behov. Flere naevner ogsa rad om at justere bgrnesynet og fokusere p3
barnets individuelle udvikling. Desuden har flere faet radgivning om at styrke kommunikationen,
bdde internt i personalegruppen og med foreeldre. Der er ogsd blevet givet rad om at skabe forud-
sigelige rammer med struktur og tydelighed samt rad om at indrette de fysiske laeringsmiljger pa
en hensigtsmaessig made.

Aftaler om organisering af det paedagogiske arbejde i hverdagen
Ledere og medarbejdere har forskellige oplevelser af strukturen og aftalerne i daginstitutionerne.
Ledere vurderer generelt, at der er flere aftaler, end medarbejderne ggr.

89 pct. af lederne og 62 pct. af medarbejderne mener, at de har aftaler om, hvordan man som
kollega kan treede ind, ndr andre kollegaer er i en fastldst eller tilspidset situation med et barn.
Heriblandt vurderer 5 pct. af lederne og 3 pct. af medarbejderne, at aftalerne ikke bliver overholdt.

99 pct. af lederne og 80 pct. af medarbejderne vurderer, at der i daginstitutionen er aftaler om,
hvordan der skabes ro og naervaer under maltider. Heriblandt vurderer 6 pct. af lederne og 9 pct.
af medarbejderne, at aftalerne ikke bliver overholdt.

95 pct. af lederne og 82 pct. af medarbejderne mener, at der i daginstitutionen er andre aftaler om,
hvordan der skabes ro og trivsel for bgrnene. Heriblandt vurderer 7 pct. af lederne og 13 pct. af
medarbejderne, at aftalerne ikke bliver overholdt.

N&r det geelder tydeligheden af rollerne indenfor og pa legepladsen, vurderer kun cirka hver fjerde
leder (22 pct.) og medarbejder (27 pct.), at rollerne indenfor og pa legepladsen er tydelige for
bgrnene. En tilsvarende andel (hhv. 25 pct. og 29 pct.) mener, at rollerne ikke er tydelige for
bgrnene.
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Medarbejdernes mulighed for at yde omsorg for bgrnene

Flere medarbejdere oplever begraensninger i deres mulighed for at yde tilstreekkelig omsorg for
bgrnene. Flertallet (58 pct.) angiver, at de dagligt eller flere gange ugentligt ikke kan give den
ngdvendige omsorg. 40 pct. oplever, at de i ssamme omfang ikke har mulighed for at hjeelpe de
stille eller "usynlige" bgrn.

Normeringen spiller en central rolle i medarbejdernes oplevelse af omsorgsmulighederne. Medar-
bejdere i bgrnegrupper med faerre bgrn pr. voksen oplever generelt bedre at kunne yde omsorg.
Omvendt ses en sammenhang mellem skemalagt alenetid og udfordringer med omsorg: Medar-
bejdere, der oftere arbejder alene med en stor bgrnegruppe, oplever i hgjere grad, at de ikke kan
imgdekomme bgrnenes behov for omsorg, sammenlignet med kollegaer, der sjeldent eller aldrig
har skemalagt alenetid.

Forskel i kvalitet mellem stuerne - drsager og handlinger, der kan lgfte kvaliteten

Over halvdelen af medarbejdere (61 pct.) og ledere (56 pct.) oplever i hgj eller nogen grad, at der
er forskellig faglig kvalitet pd tvaers af bgrnegrupper og stuer internt i daginstitutionen. Denne
oplevelse synes dog ikke at afhaenge af daginstitutionens stgrrelse eller andelen af bgrn, der vur-
deres at veere i socialt udsatte positioner eller i mistrivsel.

For at styrke den faglige kvalitet pd de stuer, hvor kvaliteten er lavere i daginstitutionerne, peger
lederne i hgj eller nogen grad pa behovet for gget faglig ledelse fra egen side (77 pct.) og pa stuen
fra det uddannede personale (71 pct.) og mere faglig viden om paedagogik i personalegruppen (74
pct.). Derimod ser kun 36 pct. af lederne mere tveergdende personale som en Igsning til at Igfte
kvaliteten p% de stuer, hvor den vurderes lavere.

Medarbejderne fremhaever i hgjere grad behovet for mindre udskiftning i personalegruppen pa
stuen som noget, der vil kunne hgjne kvaliteten pa stuer med lavere kvalitet (65 pct., heraf 45 pct.
i hgj grad). Derudover peger medarbejdere, ligesom lederne, pa mere faglig viden om paadagogik
(75 pct.)

Bade ledere og medarbejdere peger pa bedre samarbejde og bedre trivsel i personalegruppen som
vaesentlige indsatsomrader, men med forskellig veegtning: 43 pct. af lederne mener, at bedre sam-
arbejde kan Igfte kvaliteten pa de stuer, hvor kvaliteten er lavere, mens 59 pct. af medarbejderne
vurderer det samme. Ligeledes ser 32 pct. af lederne og 55 pct. af medarbejderne bedre trivsel i
personalegruppen som en afggrende faktor for at styrke kvaliteten pa de stuer, hvor kvaliteten er
lavere.

Bade ledere og medarbejdere (hhv. 86 pct. og 91 pct.) mener ogsa, at mere personale, nar der er
bgrn, der har brug for ekstra stgtte, i hgj eller nogen grad vil gge kvaliteten pa stuer, hvor kvaliteten
er lavere. Ledere og medarbejdere (hhv. 79 og 89 pct.) vurderer ogs3, at hgjere normering, sa de
er bedre rustet ved sygefravaer og ikke behgver at tilkalde timevikarer, i hgj eller nogen grad vil
gge kvaliteten pd stuer, hvor kvaliteten er lavere.

Effekt af paedagogisk arbejde

Ledere og medarbejdere vurderer daginstitutionernes evne til at ggre en positiv forskel for bgrns
udvikling forskelligt, bade p& kort og lang sigt. P& kort sigt; i tiden, hvor bgrnene er i daginstituti-
onen, vurderer 48 pct. af lederne og 37 pct. af medarbejderne, at deres daginstitution i hgj grad
bidrager til at styrke bgrns muligheder for at bryde negativ social arv. P8 laengere sigt; hvor bgrnene
er i skole, falder denne andel til 23 pct. blandt lederne og 14 pct. blandt medarbejderne, mens kun
hhv. 19 pct. af lederne og 11 pct. af medarbejderne mener, at daginstitutionen ggr en positiv forskel
i barns ungdoms- og voksenliv.

8/81



Rambgll - Daginstitutionernes hverdag 2025

Tilsvarende vurderer tre fjerdedele af lederne (75 pct.) og godt halvdelen af medarbejderne (54
pct.), at deres daginstitution i hgj grad ggr en positiv forskel for bgrn i mistrivsel, mens de er i
daginstitutionen. Denne vurdering falder dog, ndr det gaelder effekten pd laengere sigt. 35 pct. af
lederne og 19 pct. af medarbejderne vurderer, at daginstitutionen i hgj grad ggr en forskel for bgrn
i mistrivsel i skoletiden, mens kun hhv. 25 pct. og 13 pct. ser en effekt i ungdoms- og voksenlivet.

Samlet set har lederne en mere positiv vurdering end medarbejderne af daginstitutionernes evne
til bdde at ggre en forskel for bgrn i mistrivsel og styrke bgrns muligheder for at bryde negativ
social arv.

Vurderingen af daginstitutionernes evne til at stgtte bgrn i mistrivsel afhaenger af andelen af bgrn i
mistrivsel i daginstitutionen. Daginstitutioner med feerre bgrn i mistrivsel vurderes at have en stgrre
positiv effekt end daginstitutioner med mange bgrn i mistrivsel.

Ledernes og medarbejdernes vurdering af bgrns trivsel

Ledere og medarbejdere vurderer bgrnenes trivsel forskelligt. Lederne angiver, at de er bekymrede
for trivslen hos 8,1 pct. af bgrnene i daginstitutionen, mens medarbejderne er bekymrede for 10,6
pct. af bgrnene i deres bgrnegruppe. Nar det gaelder bgrn, der viser klare tegn pa mistrivsel, vur-
derer lederne, at det gaelder 3,6 pct. af bgrnene, mens medarbejderne vurderer, at andelen er 6,3
pct. Omkring halvdelen af lederne og medarbejderne vurderer dog, at denne mistrivsel er forbiga-
ende.

Saerligt de stille bgrn i mistrivsel risikerer at blive overset. Medarbejderne mener, at stille bgrn i
mistrivsel ofte ikke opdages i tide (61 pct.). Derudover er knap hver tiende medarbejder (8 pct.)
helt enige i, at de en eller flere gange har teenkt, at de burde have opdaget tegn pd mistrivsel
tidligere. En femtedel (21 pct.) af medarbejderne overvejende enige i, at de burde have reageret
tidligere pa tegn pa mistrivsel.

Bgrnegruppernes stgrrelse spiller en vaesentlig rolle i medarbejdernes oplevelse af at kunne fglge
det enkelte barns trivsel. Naesten halvdelen (46 pct.) af medarbejderne oplever, at bgrnegrupperne
er for store til, at de kan f3 tilstraekkelig faling med hvert barn, hvilket szerligt gaelder medarbejdere
i mellemstore eller store bgrnegrupper (en mellemstor bgrnegruppe defineres som 13-14 bgrn i
aldersgruppen fra 0-2 8r og 23-24 bgrn i aldersgruppen fra 3-5 ar, mens en stor bgrnegruppe
udggres af 15 eller flere bgrn i aldersgruppen fra 0-2 ar og 25 eller flere bgrn i aldersgruppen fra
3-53ar.)

N&r personalet drgfter bgrns trivsel, er det oftest de bgrn, de oplever som meget urolige eller ha-
vende koncentrationsbesveer, der fylder i den paedagogiske samtale. Derimod fylder bgrn, der har
svaert ved at sove eller klager over fysiske symptomer som ondt i maven, mindre i den paedagogiske
samtale.

Flere faktorer vurderes at have betydning for bgrns mistrivsel i daginstitutioner. Over halvdelen af
lederne (51 pct.) og medarbejderne (55 pct.) vurderer, at foraeldrenes pressede hverdag kan bi-
drage til bgrns mistrivsel. 51 pct. af lederne og 57 pct. af medarbejderne vurderer, at det kan
pavirke trivslen negativt, nar et eller flere bgrn i daginstitutionen har en udvikling, der ikke er
alderssvarende.
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Medarbejderne fremhaever i hgjere grad bemandingsmaessige udfordringer som en faktor, som de
mener pavirker bgrnenes trivsel. Mere end 6 ud af 10 medarbejdere (63 pct.) vurderer, at for fa
voksne i daginstitutionen bidrager til mistrivsel (det samme ggr 35 pct. af lederne), mens 4 ud af
10 medarbejdere (42 pct.) peger pa bade hgjt sygefravaer blandt det psedagogiske personale og
stor personaleudskiftning som vaesentlige udfordringer (det samme ggr 27 pct. af lederne). Derud-
over oplever 3 ud af 10 medarbejdere (31 pct.), at lav trivsel blandt personalet har en negativ
indvirkning pa bgrnenes trivsel.

Det kan daginstitutioner ggre for at forbedre bgrns trivsel

Flere tiltag kan styrke bgrnenes trivsel i daginstitutionerne. Bemanding og de fysiske rammer i
daginstitutionerne opleves som afggrende faktorer. En stor del af bade ledere (58 pct.) og medar-
bejdere (67 pct.) mener, at flere ansatte, s& man kan opdele bgrnegrupperne i mindre enheder, i
hgj grad vil kunne styrke bgrnenes trivsel betydeligt. Flere ansatte fremhaeves ogsa som en vigtig
faktor, hvor 48 pct. af lederne og 57 pct. af medarbejderne ser det som et effektivt middel til at
forbedre bgrns trivsel. Knap en tredjedel af bade ledere og medarbejdere (29 pct.) peger p3, at
flere medarbejdere pa fuld tid i hgj grad vil ggre en forskel for bgrns trivsel. De fysiske rammer
vurderes af en vaesentlig andel som vaerende en mulig forbedring for bgrns trivsel, idet 23 pct. af
lederne og 31 pct. af medarbejderne mener, at forbedrede rammer kan ggre en forskel for bgrn i
mistrivsel.

En vaesentlig andel af lederne og medarbejderne peger derudover pa faglig sparring som et element,
der i hgj grad kan styrke bgrns trivsel, hvor hhv. 45 pct. af lederne og 53 pct. af medarbejderne
anser det i hgj grad som et virkningsfuldt tiltag. Flere stgttetimer til enkeltbgrn vurderes desuden
af 63 pct. af medarbejderne som det, der vil ggre en forskel for bgrn i mistrivsel. Uddannelse af
paadagogmedhjeelpere vurderes ogsa som et vaesentligt bidrag til at forbedre trivsel, iszer blandt
medarbejderne, hvor 34 pct. mener, at en sddan uddannelse i hgj grad kan ggre en forskel. Desu-
den vurderer bade ledere og medarbejdere, at efter- og videreuddannelse af psedagoger og paeda-
gogiske assistenter vil kunne have en positiv effekt pa bgrn i mistrivsel. 41 pct. af lederne og 37
pct. af medarbejderne ser det som en virksom indsats at efter- og videreuddanne padagoger, mens
24 pct. af lederne og 30 pct. af medarbejderne ser det som en virksom indsats at efter- og videre-
uddanne paedagogiske assistenter.

Sygefraveer og personaleudskiftning bliver ogsa betragtet som centrale faktorer. Naesten halvdelen
af medarbejderne (47 pct.) vurderer, at mindre sygefravaer vil kunne styrke bgrns trivsel, mens det
blandt lederne er 39 pct. Endelig vurderer bade ledere (26 pct.) og medarbejdere (46 pct.) mindre
personaleudskiftning som et tiltag, der i hgj grad vil kunne forbedre bgrns trivsel

Det kan daginstitutioner ggre for at gge bgrns chancelighed ved at bryde negativ social
arv

Flere tiltag vurderes at kunne styrke daginstitutionernes evne til at bryde negativ social arv. 56 pct.
af lederne og 58 pct. af medarbejderne mener, at mere faglig sparring i hgj grad kan forbedre
daginstitutionens evne til at bryde negativ social arv.

Yderligere er det hhv. 50 pct. af medarbejderne og 56 pct. af lederne, som peger pa& mindre bgr-
negrupper som et virkningsfuldt element til at styrke arbejdet med at bryde negativ social arv.

Derudover peger 44 pct. af medarbejderne pa udvikling af personalets personlige og sociale kom-
petencer som et vaesentligt initiativ for at opnd dette mal.

Supervision vurderes ogsd som en vigtig faktor, hvor 48 pct. af lederne og 45 pct. af medarbejderne
mener, at supervision i hgj grad kan styrke daginstitutionens evne til at bryde negativ social arv.
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Endelig er feerre bgrn i daginstitutionen et tiltag, som mange medarbejdere ser som en effektiv
Igsning. Naesten halvdelen (45 pct.) af medarbejderne peger pa faerre bgrn i daginstitutionen som
et virkningsfuldt element, mens en mindre andel af lederne (30 pct.) deler denne vurdering.

Eftersporgsel pa specialpadagogiske kompetencer - hvilke kompetencer og til hvilke op-
gaver?

Mange ledere og medarbejdere oplever, at der er et behov for styrkede paedagogiske kompetencer
i personalegruppen, seerligt inden for det specialpaeedagogiske omrade. Naesten 7 ud af 10 ledere
(69 pct.) og over halvdelen af medarbejderne (54 pct.) vurderer i hgj eller nogen grad, at der
mangler specialpaedagogiske kompetencer i personalegruppen, og lederne oplever i hgjere grad
end medarbejderne, at dette er en udfordring.

N&r det gzelder almenpaedagogiske kompetencer, er behovet mindre udtalt, men dog stadig vae-
sentligt. Lidt over en fjerdedel af lederne (27 pct.) og lidt over en tredjedel af medarbejderne (36
pct.) oplever, at personalegruppen mangler almenpaedagogiske kompetencer. Medarbejderne vur-
derer i hgjere grad end lederne, at der er en mangel pa denne type kompetencer.

Bade ledere og medarbejdere efterspgrger i hgj grad specialpsedagogisk viden om diagnoser samt
konkrete redskaber og metoder til at inkludere bgrn med saerlige behov i dagligdagen. Derudover
laegges der vaegt pd behovet for kompetencer inden for tidlig opsporing af mistrivsel samt handte-
ring af udadreagerende adfeerd.

De specifikke opgaver, som ledere og medarbejdere knytter behovet for specialpaedagogiske kom-
petencer til, omfatter saerligt inklusion af bgrn i faellesskabet og dialog med familier. Derudover
efterspgrges der kompetencer til intern vejledning og stgtte af medarbejdere og kollegaer i dagin-
stitutionen, s der kan skabes en mere inkluderende og fagligt velfunderet paedagogisk praksis.

Daginstitutionens fysiske rammer

Lidt over hver femte leder (22 pct.) vurderer, at de fysiske rammer i deres daginstitution ikke giver
gode muligheder for at opdele bgrn i sma8 grupper, og mere end hver fjerde (27 pct.) medarbejder
deler samme vurdering.

Nzesten en femtedel af lederne (18 pct.) og lidt mere end hver tiende af medarbejderne (14 pct.)
vurderer, at der slet ikke eller kun i mindre grad er gode soveomgivelser for bgrnene i daginstitu-
tionen.

Det varierer mellem institutionstyper, hvorvidt der er madordning til stede. 8 ud af 10 (81 pct.)
bgrnehaver har ikke madordning, mens en tredjedel af de aldersintegrerede daginstitutioner og kun
8 pct. af vuggestuerne ikke har madordning. Samtidig har halvdelen af daginstitutionerne faciliteter,
hvor bgrnene kan veaere med i kgkkenet. P8 den anden side har naesten hver tiende daginstitution
(8 pct.) slet ikke kgkkenfaciliteter.
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4. KARAKTERISTIKA FOR DAGINSTITUTIONER OG
MEDARBEJDERE

Dette kapitel preesenterer en raekke karakteristika for de ledere og medarbejdere, som har deltaget
i undersggelsen, samt de daginstitutioner, som de hver iszer repraesenterer. Kapitlet afdaekker li-
geledes en raekke bagvedliggende ngglebetingelser med betydning for hverdagen i danske dagin-
stitutioner anno 2025.

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

Daginstitutionernes stgrrelse:

Daginstitutionerne har fra fem til 207 indskrevne bgrn.

Nzesten halvdelen (47 pct.) af daginstitutionerne har faerre end 50 bgrn. Men der er vaesent-
lige forskelle i daginstitutionernes stgrrelse for hhv. vuggestuer, bgrnehaver og aldersinte-
grerede daginstitutioner, hvor aldersintegrerede daginstitutioner generelt er stgrre.

Bgrnegruppernes stgrrelse:

Bgrn 0-2 ar: Den typiske bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 0-2 &r bestar af 11-12 bgrn
(38 pct.). Men 22 pct. af daginstitutioner angiver, at der er over 15 bgrn i alderen 0-2 ar pr.
bgrnegruppe.

Bgrn 3-5 8r: Den typiske bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 3-5 &r har under 20 bgrn (43
pct.). Men 23 pct. af daginstitutioner angiver, at der er over 25 bgrn i alderen 3-5 &r pr.
bgrnegruppe.

Bgrn i socialt udsatte positioner:

Flertallet af ledere (63 pct.) og medarbejdere (61 pct.) vurderer, at deres institution og
bgrnegruppe enten har ingen eller en lav andel af bgrn (1-10 pct.) i udsatte positioner.

16 pct. af lederne og medarbejdere vurderer, at andelen af bgrn i en socialt udsat position i
deres daginstitution eller barnegruppe er pd mere end 20 pct.

Der er ikke faerre bgrn pr. voksne pa en almindelig onsdag i bgrnegrupper med en hgj vur-
deret andel af bgrn i socialt udsatte positioner. Der ses med andre ord ikke en forbedret
normering i de b@rnegrupper, hvor bgrnegruppen har et stgrre behov for naervaer og tid med
det paedagogiske personale.

Stgrre daginstitutioner eller bgrnegrupper har hverken feerre eller flere bgrn i socialt udsatte
positioner.
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4.1 Lederne og medarbejdernes uddannelses- og jobmaessige baggrund

Figur 4-1 praesenterer en raeekke baggrundskarakteristika for de 308 ledere og 455 medarbejdere,
som har besvaret undersggelsen. Figuren viser fx, at medarbejdere med en padagogisk uddan-
nelse! udger 60 pct. af datagrundlaget.

Figur 4-1: Karakteristika for ledere og medarbejdere

Padagogisk
@ uddannelse

2 &  uddannelse

Padagogisk kandidatuddannelse
Padagog

Padagogisk assistent

Anden uddannelse

Padagog

Padagogisk assistent / PGU
P aedagogmedhjzelper
Padagogstuderende
Padagogisk assistentelev
Andet

Ar som leder i
! l \ nuvaerende institution

0
Ar som medarbejder i
nuvarende institution

Under 1 &r

2-4 ar

5-9 ar

10 ar eller mere

Under 1 &r

1-4 ar

5-9 ar

10 areller mere

A\
o Under 1 &r
Arpd 1-4 ar
| dagtilbudsomradet 5-9 ar
10 &reller mere
\

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere.

1 Pedagoger og paedagogiske assistenter.

10 pct.
79 pct.
0 pct.
11 pct.

9 pct.
38 pct.
25 pct.
28 pct.

" Medarbejdere
(n=455)

32 pct.
28 pct.
36 pct.
2 pct.
0 pct.
2 pct.

12 pct.
31 pct.
17 pct.
39 pct.
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4.2 Daginstitutionernes karakteristika

Figur 4-2 praesenterer en raekke baggrundskarakteristika for de daginstitutioner, som lederne re-
preesenterer. Resultaterne praesenterer blandt andet en raekke oplysninger, som giver et billede af
daginstitutionernes sociogkonomiske baggrund.

Figur 4-2: Baggrundsoplysninger for ledernes daginstitutioner

N

P
( Kommunal 56 pct.
,.} Daginstitutionens Privat / Puljeordning 22 pct.
o ejerforhold Selvejende 21 pct.
\ Landsbyordning 1 pct.
( Q_) Almen daginstitution 94 pct.
s Almen daginstitution m. special 5 pct.
/,Ef‘ Daginstitutionens type {basisgrugpe(r] p p
\ Vi er et specialdagtilbud 1 pct.
Overvejende parcelhuse/reekkehuse 30 pct.
9 Huse i landomrade/landsby 25 pct.
re Blandet boligomride 25 pct.
Daginstitutionens Overvejende andet etagebyggeri 12 pct.
naeromrade Overvejende socialt boligbyggeri 6 pct.
i ||1 (= Andet 2 pct.
Udflytter eller skovbgrnehave 1 pct.
@samfund 0 pct.
4 E :
5 & Er alle paedagogiske Ja, alle medarbejdere 74 pct.
2 medarbejdere tilknyttet Ja, bortset fra en til to medarbejdere 22 pct.
Sg l 01 en fast bernegruppe Nej 3 pct.
L DI (bortset fra ledere)? Ved ikke 0 pct.
4 In
* gen 15 pct.
And_eler_l ok _ham ! Under 10 pct. 54 pct.
daginstitutionen, som
= & 10-25 pct. 16 pct.
== kommer fra familier , hvor 56-50
== 2 pct. 6 pct.
= ingen af forseldrene har c1.75
pct. 3 pct.
en uddannelse ud over Over75 pect. 4 pet.
\ folkeskolen/grundskolen ved ikke 3 pet.
/ Andelen af bern i Ingen 0 pct.
daginstitutionen, som Under 10 pct. 9 pct.
kommer fra familier, hvor 10-25 pct. 25 pct.
E:l mindst en foraeldre har en 26-50 pct. 19 pct.
leengerevarende 51-75 pct. 25 pct.
uddannelse (5 ar eller Over 75 pct. 18 pct.
\ mere) Ved ikke 4 pct. (
4 Andel af bgrn i Ingen 15 pct.
daginstitutionen, som Under 10 pct. 61 pct.
‘ kommer fra familier, der 10-25 pct. 16 pct.
9—‘ overvejende lever af 26-50 pct. 3 pct.
_‘t overfarselsindkomst ((fx 51-75 pct. 2 pct.
SU, dagpenge, pension Over 75 pct. 1 pct.
\_ eller kontanthjaelp)? Ved ikke 2 pet. Y.
a Ingen 6 pct. N
Andel af bgmn i Under 10 pct. 50 pct.
daginstitutionen, som 10-25 pct. 25 pct.
kommer fra familier, der 26-50 pct. 12 pct.
taler et andet sprog end 51-75 pct. 5 pct.
dansk derhjemme Over75 pct. 2 pct.
\_ Ved ikke 0 pct. a

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere.
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4.3 Daginstitutionernes stgrrelse
I det folgende afsnit undersgges stgrrelsen pd daginstitutionerne og pa bgrnegrupperne.

Storrelsen pa daginstitutionerne

Lederne er i undersggelsen blevet spurgt ind til, hvor mange bgrn der er indskrevet i deres dagin-
stitution. Resultaterne viser, at daginstitutionerne har mellem fem og 207 bgrn indskrevet. Figur 4-
3 inddeler daginstitutionerne i kategorier baseret pa antallet af bgrn og viser, at 47 pct. af dagin-
stitutionerne har feerre end 50 bgrn, mens 28 pct. har mellem 50-75 bgrn, 15 pct. har mellem 76-
100 bgrn og 11 pct. har flere end 100 bgrn.

Figur 4-3: Daginstitutionernes stgrrelse

47%

Fzerre end 50 bgrn 50-75 bgrn 76-100 bgrn Flere end 100 bgrn

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. Spgrgsmalsformulering: Hvor mange bgrn var der indskrevet i
daginstitutionen den 1. september 2024 i fglgende aldersgrupper?

Dykker man naermere ned i data om daginstitutionernes stgrrelse, viser figur 4-4, 4-5 og 4-6, at
stgrstedelen af vuggestuerne og bgrnehaverne har faerre end 50 bgrn, mens der for de aldersinte-
grerede daginstitutioner er stgrre variation i daginstitutionsstgrrelsen med 21 pct. med mellem 76-
100 bgrn og 15 pct. med flere end 100 bgrn2.

Figur 4-4: Vuggestuers stgrrelse

54%
46%

0% 0%

Fzerre end 50 bgrn 50-75 bgrn 76-100 bgrn Flere end 100 bgrn

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 26. Spgrgsmalsformulering: Hvor mange bgrn var der indskrevet i
daginstitutionen den 1. september 2024 i fglgende aldersgrupper?

2 Vuggestuer bestdr af daginstitutioner, hvor der udelukkende er indskrevet bgrn i alderen fra 0-2 &r. Bornehaver bestar af institutioner, hvor der

kun er bgrn indskrevet i alderen fra 3-5 §r, mens integrerede institutioner har bgrn indskrevet i begge aldersgrupper.

15/81



Rambgll - Daginstitutionernes hverdag 2025

Figur 4-5: Bgrnehavers stgrrelse

78%

20%
0% 2%

Fzerre end 50 bgrn 50-75 bgrn 76-100 bgrn Flere end 100 bgrn

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 64. Spgrgsmalsformulering: Hvor mange bgrn var der indskrevet i
daginstitutionen den 1. september 2024 i fglgende aldersgrupper?

Figur 4-6: Aldersintegrerede daginstitutioners stgrrelse

37%

Faerre end 50 bgrn 50-75 bgrn 76-100 bgrn Flere end 100 bgrn

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 218. Spgrgsmalsformulering: Hvor mange bgrn var der indskrevet i
daginstitutionen den 1. september 2024 i fglgende aldersgrupper?

4.4 Bgrnegruppernes stgrrelse

Medarbejderne er ligeledes blevet spurgt ind til, hvor mange bgrn der er i deres bgrnegruppe.
Resultaterne viser, at den gennemsnitlige stgrrelse pd en bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 0-2
ar er pd 12,9 bgrn, mens den for bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 3-5 ar er pa 21,8 bgrn.

Figur 4-7 og figur 4-8 giver et overblik over bgrnegruppernes stgrrelse ved at inddele besvarelserne
i kategorier. Resultaterne viser, at den typiske bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 0-2 &r bestar af
11-12 bgrn, mens den typiske stgrrelse i en bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 3-5 &r er pa 20
eller faerre bgrn. Resultaterne peger yderligere pa, at andelen af store bgrnegrupper (15 bgrn eller
mere) i alderen 0-2 &r er 22 pct. og andelen af store bgrnegrupper (25 bgrn eller flere) i alderen 3-
5 &r er 23 pct.
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Figur 4-7: Stgrrelsen i bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 0-2 &r

38%

10 eller faerre bgrn 11-12 bgrn

13-14 bgrn 15 eller flere bgrn

Kilde: Spegrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 194. Spargsmalet er kun stillet til medarbejdere, som er fast
tilknyttet en bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 0-2 &r. Spgrgsmalsformulering: Hvor mange bgrn er der i din bgrnegruppe?

Figur 4-8: Stgrrelsen i bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 3-5 &r

43%

20 eller faerre bgrn 21-22 bgrn

23-24 bgrn

25 eller flere bgrn

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 247. Spargsmalet er kun stillet til medarbejdere, som er fast
tilknyttet en bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 3-5 ar. Spgrgsmalsformulering: Hvor mange bgrn er der i din bgrnegruppe?

4.5 Bgrn, der vurderes at vaere i socialt udsatte positioner
Ledere og medarbejdere er i undersggelsen blevet spurgt, hvor mange bgrn der befinder sig i en

socialt udsat position i deres hhv. daginstitution el-
ler bgrnegruppe.

Disse besvarelser er for lederne efterfglgende ble-
vet sammenholdt med stgrrelsen pa den daginsti-
tution, de er leder af, mens besvarelserne for med-
arbejdere er sammenholdt med stgrrelsen pa den
bgrnegruppe, de arbejder i. P& den baggrund kort-
laegges det, hvor stor en andel af bgrnene i hele
daginstitutionen, lederne vurderer, er i en socialt
udsat position, mens det for medarbejdere kortlaeg-
ges, hvor stor en del af deres bgrnegruppe, de vur-
derer, er i en socialt udsat position.

Ledernes besvarelser fremgar af figur 4-9 og viser,
at der i 16 pct. af daginstitutionerne vurderes ikke
at veere nogen bgrn i socialt udsatte positioner. I
knap halvdelen (47 pct.) af daginstitutionerne vur-
deres andelen af bgrn i udsatte positioner at vaere

Bgrn i udsatte positioner

Bgrn i udsatte positioner er en sammensat
gruppe. Den teller bl.a. bgrn fra familier
med en svag sociogkonomisk baggrund,
bgrn med fysiske eller psykiske funktions-
nedsaettelser og bgrn, der i bestemte situa-
tioner befinder sig uden for feellesskabet.
Det, at et barn er i en udsat position, betyder
ikke ngdvendigvis, at barnet er i mistrivsel.
Dette er understreget i spgrgeskemaet. Le-
dere og medarbejdere er alene blevet bedt
om at angive, hvor mange bgrn, de vurderer,
der er i en udsat position, og ikke spurgt til
bgrnenes trivsel.
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lav (1-10 pct.), mens den i hver femte (20 pct.) vurderes at vaere middelhgj (10,1-20 pct.). Men
16 pct. af lederne vurderer, at en hgj andel (mere end 20 pct.) af bgrnene befinder sig i en socialt
udsat position.

Figur 4-9: Lederens vurdering af andelen af bgrn i socialt udsatte positioner i daginstitutionen
47%

Ingen bgrn i socialt Lav andel (1-10%) af Middelhgj andel (10,1- Hgj andel (mere end
udsatte positioner bgrn i socialt udsatte 20%) af bgrn i socialt 20%) af bgrn i socialt
positioner udsatte positioner udsatte positioner

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. Andelen er et udregnet ved at sammenholde antallet af bgrn i
daginstitutionen med antallet af bgrn, der vurderes at veaere i en socialt udsat position.

Medarbejdernes vurdering fremgar af figur 4-10 og viser, at 36 pct. vurderer, at ingen bgrn i deres
bgrnegruppe eri en socialt udsat position, mens 25 pct. vurderer, at andelen af bgrn i socialt udsatte

positioner er lav (1-10 pct.). Modsat peger 23 pct. pa, at andelen er mellem (10,1- 20 pct.), mens
16 pct. peger pd, at andelen af bgrn i socialt udsatte positioner er hgj (mere end 20 pct.).

Figur 4-10: Medarbejdernes vurdering af andelen af bgrn i socialt udsatte positioner i bernegruppen

36%

Ingen bgrn i socialt Lav andel (1-10%) af Middelhgj andel (10,1- Hgj andel (mere end
udsatte positioner bgrn i socialt udsatte 20%) af bgrn i socialt 20%) af bgrn i socialt
positioner udsatte positioner udsatte positioner

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 442. Spgrgsmalet er kun stillet til personale, som er fast
tilknyttet en bgrnegruppe. Andelen er udregnet ved at sammenholde antallet af bgrn i bgrnegruppen med antallet af bgrn, der
vurderes at vaere i en socialt udsat position.

Det er i undersggelsen blevet undersggt, hvorvidt der findes en sammenhang mellem andelen af
bgrn i udsatte positioner i barnegruppen og normeringen pa en almindelig onsdag (laes mere om
normeringen pa en almindelig onsdag i kapitel 5). Resultaterne fremgar af figur 4-11 og 4-12 og
peger p&, at der ikke er store forskelle pd normeringen pa en almindelig onsdag i bgrnegrupper
med hhv. mange eller f8 bgrn i socialt udsatte positioner.
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Figur 4-11: Normeringen pa en almindelig onsdag i bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 0-2 ar,
fordelt pd andelen af bgrn i udsatte positioner

Ingen bgrn i socialt udsatte
pOSitioner 310/0 _
Lav andel (1-10%) af bgrn i
. . 26%
socialt udsatte positioner
Middelhgj andel (10,1-20%)
af bgrn i socialt udsatte 28%
positioner
Hgj andel (mere end 20%) af
bgrn i socialt udsatte 25%
positioner
mUnder 2 bgrn pr. medarbejder m2-2,9 2 bgrn pr. medarbejder
3-3,9 2 bgrn pr. medarbejder m4-4,9 2 bgrn pr. medarbejder

m5 bgrn eller derover pr. medarbejder

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 195. For overskuelighed er procentsatser p8 3 pct. og der-
under fjernet, men veerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalet er kun stillet til personale, som er fast tilknyttet en
bgrnegruppe. Andelen er udregnet ved at sammenholde antallet af bgrn i bgrnegruppen med antallet af bgrn, der vurderes at
veere i en socialt udsat position.

Figur 4-12: Normeringen p& en almindelig onsdag i barnegrupper med bgrn i alderen fra 3-5 ar,
fordelt pa andelen af bgrn i udsatte positioner

Ingen bgrn i socialt udsatte

0,
positioner e

Lav andel (1-10%) af bgrn i

0,
socialt udsatte positioner 42%

Middelhgj andel (10,1-20%)
af bgrn i socialt udsatte 9% 5% 47%
positioner

Hgj andel (mere end 20%) af
bgrn i socialt udsatte 12% 4% 38%
positioner

mUnder 4 bgrn bgrn pr. medarbejder ®4-5,9 bgrn pr. medarbejder
6-7,9 bgrn pr. medarbejder m 8-9,9 bgrn pr. medarbejder
m 10 bgrn eller derover pr. medarbejder

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 247. For overskuelighed er procentsatser pa 3 pct. og der-
under fjernet, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalet er kun stillet til personale, som er fast tilknyttet en
bgrnegruppe. Andelen er udregnet ved at sammenholde antallet af bgrn i bgrnegruppen med antallet af bgrn, der vurderes at
veere i en socialt udsat position.

Det er ligeledes undersggt, om der er en sammenhang mellem andelen af bgrn i udsatte positioner
og st@rrelsen pa daginstitutionen eller bgrnegruppen. Resultaterne peger dog ikke p&, at stgrre
daginstitutioner eller bgrnegrupper skulle have hverken feerre eller flere bgrn i socialt udsatte posi-
tioner, og resultaterne beskrives derfor ikke naermere.
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5. BEMANDING

Det fglgende kapitel praesenterer en raekke resultater med fokus pa bemandingen i daginstitutio-
nerne. Kapitlet undersgger bl.a., i hvilket omfang daginstitutionerne har adgang til ekstra ressour-
cer/timer som fglge af sociale normeringer, samt hvor ofte personalet er alene med en stgrre bgr-
negruppe. Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

Bemanding pa en almindelig onsdag i bgrnegrupperne:

Den gennemsnitlige bemanding pa en almindelig onsdag i bernegrupper med bgrn i alderen
fra 0-2 8r er 4,2 bgrn pr. voksen, og i bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 3-5 &r er den
7,4 bgrn pr. voksen.

68 pct. af medarbejderne svarer, at bemandingen pa en almindelig onsdag er 4 bgrn eller
flere pr. medarbejder i barnegrupper med bgrn i alderen 0-2 3r.

40 pct. af medarbejderne svarer, at bemandingen pa en almindelig onsdag er 8 bgrn eller
flere pr. medarbejder i bgrnegrupper med bgrn i alderen 3-5 3r.

Sociale normeringer:

29 pct. af daginstitutionerne har adgang til ekstra ressourcer/timer som fglge af sociale
normeringer.

Personalets alenetid med en stgrre bgrnegruppe:

19 pct. af bAde medarbejdere og ledere svarer, at der dagligt er skemalagt alenetid, hvor
en medarbejder er alene med en stor bgrnegruppe (defineret som mere end 5 bgrn i vug-
gestuen og mere end 10 bgrn i bgrnehaven).

Nzesten tre fjerdedele (73 pct.) af medarbejderne oplevede pd sidste vagt at vaere alene
med en stor bgrnegruppe i Igbet af deres arbejdsdag (defineret som mere end 5 bgrn i
vuggestuer og mere end 10 bgrn i bgrnehaver).

27 pct. af medarbejderne oplevede, at de var alene med en stgrre bgrnegruppe i mere end
30 minutter pa deres sidste vagt (defineret som mere end fem bgrn i vuggestuer og mere
end 10 bgrn i bgrnehaver).

Daginstitutionernes mulighed for vikardaekning:

Over halvdelen (58 pct.) af lederne oplever, at de i mindre grad eller slet ikke kan rekruttere
kvalificerede vikarer til korttidsfravaer, mens 56 pct. tilsvarende har sveert ved at finde kva-
lificerede vikarer til langtidsfravaer.

57 pct. oplever, at budgettet til at deekke kortidsfravaer enten slet ikke eller i mindre grad
er tilstraekkeligt.

Tildeling og afslag pa stettetimer til bgrn:

Halvdelen (51 pct.) af daginstitutionerne har sggt om ekstra stgtte det seneste ar, hvoraf
54 pct. har faet den stgtte, de sggte.

35 pct. af lederne, som har faet afslag pa stgttetimer, svarer, at forvaltningens begrundelse
var, at budgettet til stgttetimer var opbrugt.

25 pct. af de ledere, som har sggt om ekstra stgtte det seneste &r, har oplevet at undlade
at sgge stgttetimer, mens 13 pct. har sggt om mindre end behovet var, ud fra en forventning
om, at en ansggning ikke ville blive imgdekommet.
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5.1 Bemanding p& en almindelig onsdag i bgrnegrupperne

Dette afsnit kortleegger, hvordan medarbejderne oplever, at nhormeringen i deres bgrnegruppe ser
ud pa en almindelig onsdag. Kortlaegningen er foretaget ved at sammenholde antallet af bgrn med
det gennemsnitlige antal fast personale eksklusive studerende og elever p3 tre tidspunkter af dagen
(lige efter kl. 9, kl. 11 og kl. 14).

Resultaterne viser, at normeringen p& en almindelig onsdag gennemsnitligt er pa 4,2 bgrn pr. vok-
sen i vuggestuer samt 7,4 bgrn pr. voksen i bgrnehaver. Det er vigtigt at understrege, at disse tal
ikke er direkte sammenlignelige med de normeringer, som offentligggres af Danmarks Statistik, da
det er kommunegennemsnit, og denne undersggelse ser pa bemanding i bgrnegruppen i enkelte
daginstitutioner. De praesenterede tal kan derfor ikke anvendes til at konkludere, hvorvidt kommu-
nerne lever op til kravene om minimumsnormeringer.

Figur 5-1 og figur 5-2 praesenterer medarbejdernes oplevelse af normeringerne baseret pa alt fast
personale for hhv. bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 0-2 &r og bgrnegrupper med bgrn i alderen
fra 3-5 ar. Resultaterne viser, at medarbejderne oplever, at de fleste bgrnegrupper med bgrn i
alderen fra 0-2 &r har en normering pa mellem 4-4,9 bgrn pr. voksen (59 pct.), mens 28 pct. har
en lavere normering pd mellem 3-3,9 bgrn pr. voksen. For bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 3-
5 &r er den typiske normering p8 mellem 6-7,9 bgrn pr. voksen (42 pct.), mens der ligeledes er en
stor andel (34 pct.), hvor normeringen ligger mellem 8-9,9 bgrn pr. voksen.

Figur 5-1: Bemanding en almindelig onsdag i bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 0-2 &r
59%

28%
9%
3% 1%
I
Under 2 bgrn pr. 2-2,9 bgrn pr. 3-3,9 bgrn pr. 4-4,9 bgrn pr. 5 bgrn eller derover
medarbejder medarbejder medarbejder medarbejder pr. medarbejder

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 195. Angiver forholdet mellem det gennemsnitlige antal fast
personale i barnegruppen pa tre tidspunkter af dagen og antallet af bgrn i bgrnegruppen for grupper med bgrn i alderen 0-2 &r.

Figur 5-2: Bemanding en almindelig onsdag i bgrnegrupper med bgrn i alderen fra 3-5 ar

42%

Under 4 bgrn pr. 4-5,9 bgrn pr. 6-7,9 bgrn pr. 8-9,9 bgrn pr. 10 bgrn eller derover
medarbejder medarbejder medarbejder medarbejder pr. medarbejder

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 247. Angiver forholdet mellem det gennemsnitlige antal fast
personale i bgrnegruppen pd tre tidspunkter af dagen og antallet af bgrn i bgrnegruppen for grupper med bgrn i alderen 3-5 &r.
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5.2 Sociale normeringer

Det er blevet undersggt, hvor
stor en andel af daginstitutio-
nerne, der har adgang til ekstra
ressourcer/timer til sociale nor-
meringer.

Resultaterne fremgar af figur 5-3
og viser, at 22 pct. af daginstitu-
tionerne har ekstra timer/res-
sourcer. 9 pct. angiver, at res-
sourcer alene kommer fra den
statslige pulje til daginstitutioner
med mange bgrn i udsatte positi-
oner, 7 pct. angiver, at ressour-
cerne alene kommer kommunens
eget budget, mens 1 pct. af dag-
institutionerne bdde far fra den
statslige pulje og kommunens
eget budget. De resterende 5 pct.
er i tvivl om, hvor midlerne prae-
cis kommer fra. Samtidig har 76
pct. ikke ekstra ressourcer til so-
ciale normeringer. Det er dog

Sociale normeringer

Sociale normeringer daekker over ekstra ressourcer til paeda-
gogisk personale til daginstitutioner med mange bgrn i ud-
satte positioner. Daginstitutioner kan modtage midler til soci-
ale normeringer fra en statslig pulje og/eller kommunens
eget budget.

Midlerne fra den statslige pulje til mere psedagogisk personale
i daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner (2023-
2025) skal anvendes til at ansaette uddannet paedagogisk per-
sonale, dvs. paedagoger og padagogiske assistenter. Dog kan
der gives dispensation fra uddannelseskravet, s midlerne
ogsd kan anvendes til ansaettelse af paedagogmedhjzelpere,
hvis de enten kan redeggre for, at den enkelte enhed har en
andel af uddannet paedagogisk personale p& 75 pct. eller der-
over, eller sandsynligggre, at de har saerlige praktiske eller or-
ganisatoriske omstaendigheder, der vanskeligggr anseettelse
af uddannet padagogisk personale.

(Kilde: uvm.dk)

ikke sikkert, at alle daginstitutionerne har sggt om ekstra ressourcer, da spgrgsmalet udelukkende
gar pd, om de har adgang til ekstra ressourcer eller ej.

Figur 5-3: Daginstitutionerne med ekstra timer/ressourcer til sociale normeringer ud fra bgrnegrup-

pens sammensatning

76%

9%

Har ikke
modtaget ekstra normeringer fra

Sociale

ressourcer til den statslige

sociale pulje til
normeringer  daginstitutioner
med mange

udsatte bgrn

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. Spgrgsmalsformulering: Havde din daginstitution ekstra ti-
mer/ressourcer til sociale normeringer p8 baggrund af bgrnegruppens sammensaetning i forhold til omrdets sociogkonomiske

status den 1. september 20247

7%
’ 5% 2% 1%
Sociale Sociale Ved ikke Sociale
normeringer fra  normeringer, normeringer fra
kommunens eget men ved ikke bdde den

budget praecis hvor statslige pulje og
midlerne kommunens eget
kommer fra budget

Ledernes fordeling af ekstra timer fra sociale normeringer

De ledere, hvis daginstitution har faet ekstra ressourcer/timer fra sociale normeringer, er i under-
sggelsen blevet spurgt om, hvordan de gnskede at fordele de ekstra timer pa en raekke persona-
legrupper, samt hvordan timerne faktisk blev fordelt. Tabel 5-1 viser, hvordan lederne gnskede at
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fordele de ekstra timer fra sociale normeringer p& forskellige personalegrupper, og hvordan le-
derne faktisk endte med at fordele midlerne.

Tabel 5-1: Lederes gnskede/faktiske fordeling af ekstra timer/ressourcer fra sociale normeringer

0 timer Under 10 11-30 Over 37 Ved ikke/ikke re-
timer timer timer levant
Paadagog Onskede 9 pct. 20 pct. 12 pct. 23 pct. 17 pct. 19 pct.
antal timer
Faktiske 20 pct. 19 pct. 11 pct. 17 pct. 10 pct. 22 pct.
antal timer
Paadagogisk Onskede 54 pct. 7 pct. 4 pct. 7 pct. 0 pct. 28 pct.
assistent antal timer
Faktiske 58 pct. 7 pct. 3 pct. 6 pct. 1 pct. 25 pct.
antal timer
Paadagog- Onskede 46 pct. 14 pct. 4 pct. 6 pct. 1 pct. 28 pct.
medhjalper antal timer
Faktiske 39 pct. 16 pct. 7 pct. 10 pct. | 3 pct. 25 pct.
antal timer
Stottepaeda- | Jnskede 55 pct. 9 pct. 4 pct. 1 pct. 4 pct. 26 pct.
goger, antal timer
ressource-
padagoger Faktiske 58 pct. 10 pct. 5 pct. 3 pct. 1 pct. 22 pct.

og lignende antal timer

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n= 69. Spgrgsmalet er kun stillet til lederne med adgang til ekstra timer
/ressourcer fra sociale normeringer. Afrundinger kan ggre, at tallene ikke summerer til 100 pct. Spgrgsmalsformulering: Hvor-
dan gnskede I at fordele/har I faktisk fordelt de ekstra timer, I har faet via midlerne til sociale normeringer p& de fglgende
personalegrupper.

Nedenstdende figur 5-4 samler op p& ledernes gnskede og faktiske fordeling af timer/ressourcer
fra sociale normeringer og undersgger, i hvilket omgang lederne har veeret i stand til at fordele
timerne, som de gnskede. Figuren viser, at lederne generelt fordeler timerne, som de havde gn-
sket, om end det er veerd at bemaerke, at 18 pct. af lederne har fordelt faerre timer til paedagog-
medhjaelpere end oprindeligt gnsket. Det kan skyldes, at midlerne fra den statslige pulje kun kan
bruges pa psedagogmedhjzelpere, hvis daginstitutionen har mere end 75 pct. uddannet personale
eller af szerlige praktiske drsager.

Figur 5-4: Ledernes fordeling af midlerne til sociale normeringer

Paedagoger (n=38)

Paedagogiske
assistenter (n=49)

Paedagogmedhjaelpere
(n=49)

Stgttepaedagoger,
ressourcepaedagoger
eller lignende (n=50)

B Fzerre timer end gnskede  WF8et det gnskede timeantal ~ mF3et flere timer end gnskede
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 69. Spgrgsmalsformulering: Hvordan gnskede I at fordele de ekstra

timer, I har faet via midlerne til sociale normeringer pd de falgende personalegrupper. Spgrgsmalsformulering: Hvordan har I
faktisk fordelt de ekstra timer p& de fglgende personalegrupper?
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5.3 Personalets alenetid med en stgrre bgrnegruppe

Undersggelsen har kortlagt, hvor ofte lederne og det paedagogiske personale oplever, at der i uge-
planen er skemalagt ‘alenetid’, hvor en medarbejder er alene med en stor bgrnegruppe (defineret
som mere end 5 bgrn i vuggestuer og mere end 10 bgrn i bgrnehaver).

Resultaterne fremgar af figur 5-5 og viser, at 19 pct. af lederne og medarbejderne peger pa, at der
dagligt er skemalagt alenetid. Samtidig er det 19 pct. af ledere og 30 pct. af medarbejdere, som
oplever at det sker ugentligt.

Modsat er det omkring halvdelen af lederne (51 pct.), som svarer, at det sker sjeeldnere end mé&-
nedligt eller aldrig, mens det blandt det paedagogiske personale er 39 pct.

Figur 5-5: Skemalagt alenetid med en stor bgrnegruppe (mere end 5 bgrn i vuggestuer og mere end
10 bgrn i bgrnehaver)

30%

29%

19% 19% 19%

Dagligt Ugentligt Manedligt Sjeeldnere end Aldrig Ved ikke
manedligt
m Ledere ® Medarbejdere

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 308, n for medarbejdere = 455. Spgrgs-
malsformulering: Hvor ofte sker det, at du i ugeplanen har skemalagt alenetid, hvor en medarbejder/du er alene med en stor
bgrnegruppe med mere end 5 bgrn i vuggestuen eller 10 bgrn i bgrnehaven (fx. alene pa stuen eller legepladsen)?

I undersggelsen er det paedagogiske personale blevet spurgt ind til, hvorvidt der - sidste gang de
var pa arbejde - var perioder af dagen, hvor de var alene med en stor bgrnegruppe. Besvarelserne
fremgar af figur 5-6 og illustrerer, at 73 pct. oplevede, at de pa et tidspunkt var alene med en stor
bgrnegruppe, hvoraf det for 27 pct. af personalet var i mere end 30 minutter.

Figur 5-6: Tid medarbejderne var alene med en stor bgrnegruppe sidste gang de var pa arbejde
(mere end 5 bgrn i vuggestuer og mere end 10 bgrn i bgrnehaver)

26% 27% 25%

20%

2%

Under 15 minutter 15-30 minutter Mere end 30 minutter Nej Ved ikke/husker ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n= 455. Spgrgsmalsformulering: Teenk tilbage pa sidste gang
du var pd arbejde. Var der da perioder af dagen, hvor du var alene med en stor bgrnegruppe med mere end 5 bgrn i vuggestuen
eller 10 bgrn i bgrnehaven (fx. alene pa stuen eller legepladsen)?
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5.4 Daginstitutionernes mulighed for vikardaekning

I undersggelsen er ledernes oplevelse af mulighederne for vikardaekning blevet undersggt. Resul-
taterne fremgar af figur 5-7 og viser, at 42 pct. af lederne enten i hgj eller i nogen grad oplever,
at de har budget til at daekke korttidsfravaer med vikarer, mens 57 pct. oplever, at budgettet enten
slet ikke eller i mindre grad er tilstraekkeligt. Flertallet af lederne (58 pct.) oplever desuden, at de
enten slet ikke eller i mindre grad har mulighed for at rekruttere kvalificerede vikarer til at deekke
korttidsfraveer.

Resultaterne for langtidsfravaer er sammenlignelige og viser, at 50 pct. af lederne oplever, at de i
hgj eller i nogen grad har budget til at daekke langtidsfraveer, mens 56 pct. oplever, at de enten
slet ikke eller i mindre grad har mulighed for at rekruttere kvalificerede vikarer til langtidsfraveer.

Figur 5-7: Ledernes oplevelse af muligheden for vikardakning

Budget til at daekke korttidsfraveer med vikarer

Mulighed for at rekruttere kvalificerede vikarer
til at daekke korttidsfraveer

28%

Budget til at daekke langtidsfraveer (f.eks.
Langvarigt sygefravaer, barsel) med vikarer

Mulighed for at rekruttere kvalificerede vikarer
til at deekke langtidsfraveer (f.eks. Langvarigt
sygefraveaer, barsel)

mSlet ikke ®]I mindre grad ®I nogen grad Bl hgjgrad 7 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n= 308. “Ved ikke/Ikke relevant”-besvarelser fremgdr af de stiplede
kasser. Spgrgsmalsformulering: I hvilke grad har du ...

5.5 Tildeling og afslag pa stgttetimer til bgrn

Det er i undersggelsen blevet undersggt, hvor mange daginstitutioner der indenfor det seneste ar
har sggt om stgttetimer til et eller flere bgrn, samt om de har oplevet af fa den stgtte, de har sggt.
Resultaterne viser, at omkring halvdelen (51 pct.) af daginstitutionerne har sggt om ekstra stgtte,
hvoraf 54 pct. har oplevet, at ansggning har resulteret i den stgtte, de har sggt (jf. figur 5-8). I
20223 blev lederne spurgt om, hvorvidt de havde f3et stgtte i form af en stgttepsedagog, hvortil 39
pct. oplevede, at de fik den stgtte, de havde brug for. Spgrgsmalsformuleringerne er dog forskellige,
og det er derfor ikke muligt at sammenligne tallene direkte.

Figur 5-8: Har lederne fdet afslag pa de stgttetimer de har sggt efter?
54%

Nej, vi har faet Vi har f8et mindre stgtte Ja Ved ikke
den stgtte vi sggte end vi sggte

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n= 156. Spgrgsmalsformulering: Har I f8et afslag pd ansggning om
stgttetimer inden for det seneste &r? Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, der har svaret "Ja” til at have sggt flere
ressourcer/stgttetimer inden for det seneste 8r. Det var muligt at vaelge flere kategorier.
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25/81



Rambgll - Daginstitutionernes hverdag 2025

De ledere, som har oplevet at f& mindre stgtte, end de har sggt om, eller har faet direkte afslag, er
blevet bedt om at angive, hvor mange gange de har prgvet det. Resultaterne tyder p3, at det typisk
er mellem 1 og 4 gange, at lederne far enten direkte afslag eller modtager mindre stgtte, end de
har sggt om.

Det er yderligere blevet undersggt, om ledere, som har sggt om ekstra midler, enten har undladt
at sgge eller har sggt mindre, end hvad behovet var, ud fra en forventning om, at ansggningen ikke
vil blive imgdekommet. Resultaterne fremgar af figur 5-9 og 5-10 og viser, at 25 pct. af lederne
har undladt helt at sgge, ud fra en forventning om, at ansggningen ikke vil blive imgdekommet,
mens 13 pct. har sggt om mindre, end behovet var, ud fra en forventning om, at ansggningen ikke
ville blive imgdekommet.

Figur 5-9: Har lederne undladt at sgge om stgttetimer ud fra en forventning om, at ansggningen ikke
vil blive imgdekommet?

73%

25%

2%

Nej Ja Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 156. Spgrgsmalsformulering: Har I undladt at sgge ud fra en for-
ventning om, at ansggningen ikke vil blive imgdekommet? Spgrgsmaélet er kun stillet til respondenter, der har svaret “Ja” til at
have sggt flere ressourcer/stgttetimer inden for det seneste ar

Figur 5-10: Har lederne sggt om mindre end ngdvendigt ud fra en forventning om, at ansggningen
ikke vil blive imgdekommet?

81%

13%
6%

Nej Ja Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 156. Spgrgsmalsformulering: Har I sggt mindre, end hvad behovet
var, ud fra en forventning om, at ansggningen ikke vil blive imgdekommet? Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, der har
svaret "Ja” til at have sggt flere ressourcer/stgttetimer inden for det seneste r

Figur 5-11 praesenterer de begrundelser, forvaltningen gav til de 31 ledere, som har faet afslag, og
viser, at 35 pct. har faet begrundelsen, at barnets behov ikke var stort nok, og at personalet selv
kunne klare udfordringen. Der er ligeledes 35 pct., som svarer, at forvaltningens begrundelse var,
at budgettet til stgttetimer allerede var opbrugt. De 29 pct., der svarer, at de fik en anden begrun-
delse, er blevet bedt om at uddybe, og flere naevner bl.a., at private daginstitutioner har sveert ved
at fa adgang til stgttetimer.
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Figur 5-11: Begrundelser for afslag pa stgttetimer

Det blev vurderet, at barnets

stgttebehov ikke var stort nok 35%

Det blev vurderet, at personalet 350
godt selv kunne klare udfordringerne °
Budgettet til stgttetimer var opbrugt 35%

Anden begrundelse
Ved ikke

Vi har ikke fiet nogen begrundelse

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 31. Spgrgsmalsformulering: Hvilke begrundelser gav forvaltningen
for afslaget/afslagene? Spargsmalet er kun stillet til respondenter, der har svaret “Ja” til, om de har f3et afslag. Det var muligt
at veelge flere kategorier.
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6. FAGLIG LEDELSE

I det fglgende kapitel praesenteres resultater om ledernes adgang til administrativ stgtte og ople-
velse af mulighed for at yde faglig ledelse i deres daginstitutioner.

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

e 43 pct. af lederne fgler ikke, at de har tilstraekkelig tid til at veere taet pa den paedagogiske
praksis.

e Knap to tredjedele (61 pct.) af lederne mener, at de Igser administrative opgaver, som med
fordel kunne varetages af forvaltningen eller en administrativ medarbejder.

e Resultaterne peger pa, at ledere, som oplever at lgse administrative opgaver, som med
fordel kunne varetages af forvaltningen eller en administrativ medarbejder, ogsa oplever at
have mindre tid til faglig ledelse.

e Ledere for mindre daginstitutioner oplever at have bedre tid til at veere teet pa den paedago-
giske praksis.

6.1 Tid til faglig ledelse

Undersggelsen har kortlagt ledernes adgang til administrativ stgtte og oplevelse af at have til-
straekkelig tid til faglig ledelse. Resultaterne i figur 6-1 viser overordnet, at 43 pct. af lederne har
adgang til fast administrativ hjeelp.

Figur 6-1: Ledernes adgang til administrativ hjaelp
52%

43%

6%

Nej Ja Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. Spgrgsmalsformulering: Har du som leder fast hjzelp til admi-
nistrativt arbejde? Med fast hjeelp menes der hjzelp fra forvaltningen eller fra en ansat i daginstitutionen.

Lederne med adgang til administrativ hjeelp er blevet spurgt ind til, hvor mange timer om ugen de
har adgang til administrativ hjeelp. Deres besvarelser viser, at de i gennemsnit modtager admini-
strativ hjeelp 8,31 timer om ugen. Resultaterne viser imidlertid ogsa en stor variation i omfanget
af hjaelpen, som varierer fra en time om ugen til 37 timer ugen. Figur 6-2 giver et overblik over,
hvor mange timers administrativ stgtte lederne har adgang til, og viser, at flertallet af lederne (56
pct.) har adgang til 1-5 timers stgtte.
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Figur 6-2: Meengden af administrativ stgtte til ledere

56%

1-5 timer 6-10 timer 10-20 timer Mere end 20 timer

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 131. Spgrgsmalet er kun stillet til ledere, der har svaret “Ja” til at
have fast hjeelp til administrativ stgtte. Spgrgsmalsformulering: Har du som leder fast hjzelp til administrativt arbejde? Med fast
hjeelp menes der hjaelp fra forvaltningen eller fra en ansat i daginstitutionen. - Ja, skriv venligst timer pr. uge:

Lederne mangler tid til at veere taet pd den paedagogiske praksis
Ca. 4 ud af 10 ledere (43 pct.) er enten helt eller overvejende uenige i, at de har tilstraekkelig tid
til at vaere teet pa den paedagogiske praksis. 53 pct. peger pa, at de har tilstraekkelig tid.

Figur 6-3 viser yderligere, at 61 pct. af lederne enten er overvejende eller helt enige i, at de Igser
administrative opgaver, som med fordel kan Igses af forvaltningen eller en administrativ
medarbejder.

Det er undersggt, om der er en sammenhang mellem ledernes adgang til administrativ stgtte og
deres oplevelse af at Igse administrative opgaver, som kan Igses af andre, samt deres mulighed for
at vaere teet pa den faglige praksis. Resultaterne tyder dog ikke p3, at ledere med adgang til admi-
nistrativ hjeelp oplever at Igse faerre uvedkommende administrative opgaver eller at have mere tid
til faglig ledelse.

Figur 6-3: Lederens oplevelse af tid til at veere teet pd den padagogiske praksis

Jeg oplever, at jeg Igser administrative opgaver,
som med fordel kunne Igses af forvaltningen eller
en administrativ medarbejder i institutionen

Jeg har tilstraekkelig tid til at vaere taet pa den
paedagogiske praksis (faglig ledelse)

EHelt uenig mOvervejende uenig ®Overvejende enig BHelt enig {1 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. "Ved ikke/ikke relevant”’-besvarelser fremgar af de stiplede
kasser. Spgrgsmalsformulering: Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn?

Det er blevet undersggt, om der findes en sammenhang mellem at lgse opgaver, som med fordel
kunne Igses andre steder, og ledernes oplevelse af at have tilstraekkelig tid til faglig ledelse. Resul-
taterne viser, at der eksisterer en sammenhaeng. Konkret viser resultaterne, at 38 pct. af de ledere,
som er helt enige i, at de Igser administrative opgaver, der med fordel kunne Igses af en anden, er
helt uenige i, at de har tilstraekkelig tid. Omvendt er det kun 7 pct. af de ledere, som ikke Igser
administrative opgaver, der kunne Igses af en anden, som er helt uenige i, at de har tilstraekkelig
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tid. Resultaterne peger altsd p3, at der findes en klar sammenhang mellem ledernes oplevelse af
den administrative byrde og deres oplevelse af at have tilstraekkelig tid til at udgve faglig ledelse.

Det er ligeledes undersggt, om der er en sammenhang mellem ledernes oplevelse af at have tid til
at vaere teet pa den paedagogiske praksis og stgrrelsen pa den daginstitution, de er leder af. Resul-
taterne fremgar af figur 6-4 og illustrerer, at lederne i mindre daginstitutioner oplever at have bedre
tid til at veere taet pd den paedagogiske praksis.

Figur 6-4: Ledernes oplevelse af at have tid til at vaere taet p& den padagogiske praksis opgjort pa
daginstitutionsstgrrelse

Lille (mindre
end 50 bgrn)
(n=144)

Mellem (50-75
bgrn)
(n=85)

Mellemstor
(76-100 bgrn)
(n=45)

Stor (mere end
100 bgrn)
(n=34)

EHelt uenig ®Overvejende uenig mOvervejende enig MBHelt enig {1 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. “Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede
kasser. Figuren viser ledernes besvarelserne p&, hvorvidt de oplever at have tid til at veaere teet p& den paedagogiske praksis
opgjort p8 daginstitutionsstgrrelse.
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7. RADGIVNING OG SUPERVISION FRA EKSTERNE
FAGPROFESSIONELLE

I det foglgende kapitel praesenteres resultater om daginstitutionernes adgang til og vurdering af
radgivning og supervision fra eksterne fagprofessionelle.

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

e Langt stgrstedelen (94 pct.) af lederne rapporterer, at deres institution har modtaget ekstern
stgtte i form af r@dgivning eller supervision, mens 70 pct. af medarbejderne har oplevet, at
de har fdet radgivning og supervision.

e Den eksterne radgivning og supervision kommer oftest fra paedagogisk-psykologisk radgiv-
ning (PPR) eller fra en paedagogisk konsulent, der er ansat i kommunen.

e 87 pct. af lederne svarer, at de er helt eller overvejende enige i, at personalet modtager
anvendelige rad om, hvordan de kan udvikle den paedagogiske praksis, mens den tilsvarende
andel blandt medarbejderne ligger helt nede p& 44 pct.

e 36 pct af lederne er helt eller overvejende uenige i, at personalegruppen modtager anven-
delige rad til egen fglelsesmaessig handtering fra eksterne professionelle. 69 pct. af medar-
bejderne er helt eller overvejende enige i, at de modtager anvendelige rad til egen fglelses-
maessig handtering fra eksterne professionelle.

e Mange ledere og medarbejdere fremhzaever, at de er radet til at seenke ambitionsniveauet og
fokusere p& sma fremskridt, iseer ved bgrn med szerlige behov.

e Flere naevner, at de er radet til at justere deres bgrnesyn, sa de i hgjere grad ser barnets
individuelle udvikling.

e Flere fremhaever, at de har fet rdd om, hvordan de kan styrke deres kommunikation bade
internt i personalegruppen, men ogsd med foraeldre.

e Flere naevner, at de har faet rdd med fokus pa at skabe forudsigelige rammer med struktur
og tydelighed samt rad om, hvordan de kan indrette de fysiske laeringsmiljger.

7.1 Adgang til radgivning og supervision fra eksterne fagprofessionelle
Ledere og medarbejdere har i undersggelsen angivet, i hvilket omfang de har modtaget radgivning
og supervision fra eksterne fagprofessionelle til at udvikle den paadagogiske praksis.

Besvarelserne fremgar af figur 7-1 og viser, at 94 pct. af lederne har modtaget ekstern stgtte i form
af radgivning eller supervision til at udvikle den paedagogiske praksis fra en eller flere kilder. For
medarbejderne er det 70 pct., som har modtaget ekstern radgivning eller supervision, mens 16 pct.
ikke har modtaget radgivning eller supervision, og 13 pct. ved ikke, om de har modtaget supervision
eller rddgivning.

Resultaterne viser yderligere, at den ekstern rddgivning og supervision ofte kommer fra paedago-
gisk-psykologisk radgivning (PPR) eller fra en paedagogisk konsulent, der er ansat i kommunen.
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Figur 7-1: Radgivning og supervision af daginstitutionerne og medarbejderne fra eksterne fagpro-
fessionelle

72%

Fra PPR Fra en Fra en intern Fra en ekstern Fra andre Nej Ved ikke
paedagogisk  kommunal konsulent /
konsulenti tvaergdende privat firma
kommunen indsats

mledere mMedarbejdere

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 308, n for medarbejdere = 455. Spgrgs-
malsformulering for ledere: Har personalet i Igbet af det seneste ar faet stgtte i form af ekstern radgivning eller supervision til
at udvikle den paedagogiske praksis (leeringsmiljg, bgrnesyn, deltagelsesmuligheder mv.)? Spgrgsmalsformulering for medar-
bejdere: Har du og dine kollegaer i Igbet af det seneste 3r faet stotte i form af ekstern rddgivning eller supervision til at udvikle
den paedagogiske praksis (lzeringsmiljg, bgrnesyn, deltagelsesmuligheder mv.)? Respondenten kunne vaelge flere svarmulighe-
der.

7.2 Vurdering af den eksterne radgivning og supervision

Ledere og medarbejdere, der har modtaget ekstern rddgivning og supervision, er blevet bedt om
at vurdere den radgivning og supervision, de har modtaget. Ledernes vurdering, som fremgar af
figur 7-2, viser en generelt hgj tilfredshed med den eksterne rddgivning og supervision. Konkret
angiver 80 pct. af lederne, at de er helt eller overvejende enige i, at der er gode muligheder for
direkte kontakt mellem eksterne rddgivere og det paedagogiske personale, mens 87 pct. vurderer,
at personalet modtager brugbare rad til udvikling af deres paedagogiske praksis.

Dog oplever faerre af lederne, at personalet far anvendelige rad til egen folelsesmaessig handtering

af arbejdet med bgrn i mistrivsel. Dette ses ved, at mere end en tredjedel (36 pct.) er helt eller
overvejende uenige i denne pastand.
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Figur 7-2: Ledernes vurdering af den eksterne raddgivning og supervision

Der er gode muligheder for direkte
kontakt mellem det paedagogiske
personale og den eksterne rddgiver/
supervisor

2%

Personalet far anvendelige réd om,
hvordan de kan udvikle den
paedagogiske
praksis (laeringsmiljg, bgrnesyn,
deltagelsesmuligheder mv.) fra
den eksterne rddgivning/supervisor

_————

1 2%

Personalet far anvendelige rad til deres
egen fglelsesmaessige hdndtering af
arbejdet med bgrn i mistrivsel fra
ekstern radgiver/supervisor

1 6%

mHelt enig ®mOvervejende enig ®mOvervejende uenig mHelt uenig i—! Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 289. "Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgdr af de stiplede
kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet, undtagen i de stiplede kasser, men veerdierne vises
stadig med en farve. Spgrgsmalet er kun stillet til ledere, hvis daginstitution har modtaget ekstern stgtte. Spgrgsmalsformule-
ring: Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn om den eksterne rddgivning eller supervision, I har modtaget i din daginsti-
tution?

Medarbejdernes vurdering af den eksterne radgivning og supervision fremgar af figur 7-3. Sam-
menligner man ledernes og medarbejdernes besvarelser viser det sig, at medarbejderne generelt
vurderer udbyttet fra den eksterne rddgivning og supervision som mindre, end lederne ggr. Det
geelder szerligt i relation til vurderingen af de rdd, medarbejderne modtager fra den eksterne rad-
giver/supervisor. Her tilkendegiver 87 pct. af lederne, at de er helt eller overvejende enige i, at
personalet modtager anvendelige rad om, hvordan de kan udvikle den paedagogiske praksis, mens
den tilsvarende andel blandt medarbejderne ligger helt nede pd 44 pct. Omvendt er der en stgrre
andel af medarbejderne, som er helt eller overvejende enige i, at de far anvendelige r&d om fglel-
sesmaessig handtering af arbejdet med bgrn i mistrivsel (69 pct.), sammenlignet med lederne (59

pct.).
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Figur 7-3: Medarbejdernes vurdering af den eksterne radgivning og supervision

Der er gode muligheder for direkte
kontakt mellem det paedagogiske
personale og den eksterne
r&dgiver/supervisor

Mig og mine kolleger far anvendelige r&d
om, hvordan vi kan udvikle den
paedagogiske praksis (leeringsmiljg,
bgrnesyn, deltagelsesmuligheder mv.)
fra den eksterne radgivning/supervisor

Mig og mine kolleger far anvendelige rad
til vores egen fglelsesmaessige
h&ndtering af arbejdet med bgrn i
mistrivsel fra ekstern rédgiver/supervisor

m Helt enig m Qvervejende enig m Qvervejende uenig m Helt uenig - Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 322. "Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgér af de
stiplede kasser. Spgrgsmalet er kun stillet til de medarbejdere, som har modtaget ekstern stgtte. Spargsmalsformulering: Hvor
enig eller uenig er du i falgende udsagn om den eksterne radgivning eller supervision, I har modtaget i din daginstitution?

B3de lederne og medarbejderne er i undersggelsen blevet bedt om at uddybe det konkrete indhold
af den eksterne rddgivning ved at beskrive, hvilke rad til at udvikle den paedagogiske praksis de
har modtaget. De rad daginstitutionerne har modtaget opsummeres nedenfor:

+ Tilpasning af paadagogiske forventninger / \
og metoder: Mange fremhazever, at de er ble- Vi har f8et gode r8d til, hvordan vi skulle h8nd-
9 9 tere et barn med szrlige behov. Ved hjaelp af

o . ey s .
vet radet til at seenke ambitionsniveauet og forskellige tiltag som fx at traekke barnet ud af

fokusere pa sma fremskridt, isser nar det geel- den store barnegruppe for at give ro til barnet.
der bgrn med sarlige behov. R&d til, hvordan barnet i andre tilfselde vil

kunne blive p8 stuen, ved at vaere en voksen
p8 barnet og hjaelpe barnet, ndr der opstod en

¢ Justeret bgrnesyn: Flere naevner, at de er et O
sveaer situation.

o . . o . .
radet til at justere bgrnesynet, sa de i hgjere
grad ser barnets individuelle udvikling. Medarbejder i en barnegruppe med bgrn i al-

deren fra 3-5 8r
e Struktur, forudsigelighed og fysiske lae- k /

ringsmiljger: Flere naevner, at de har faet rad
med fokus pa at skabe forudsigelige rammer
m ruktur ligh mt radd om
ed struktu c?g tydelighed _sa t _ad ° L /\/i har f8et hjaelp til bedre kommunikation meh
hvordan de kan indrette de fysiske laeringsmil- lem kollegaer og ogs& med at bedre hndtere
joer. konflikter med foraeldre. Vi har ogs8 f8et r8d og
hjeelp til at se bornenes muligheder og give po-
¢ Foraeldresamarbejde og kommunikation: sitiv energi (bgrnesyn).
Flere fremhaever, at de har faet rdd om, hvor- o ,
o o Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i al-
dan de kan styrke deres kommunikation, bade deren fra 3-5 8r
internt i personalegruppen og med forzeldre. k /

\
Vi har en specialpaedagogisk praksisvejleder fra PPR tilknyttet, som kigger p8 vores laeringsmiljoer og del-
tagelsesmuligheder for barnene. Hun kan ogs8 tilbyde forlgb, som tilgodeser hele barnegruppen eller dele
heraf, hvor paedagogerne deltager for at tilleere nye vinkler p§ paedagogisk praksis.
Leder

J
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8. ORGANISERING AF HVERDAGEN

I det fglgende kapitel praesenteres resultaterne om, hvordan daginstitutionerne har valgt at orga-
nisere udvalgte opgaver i det daglige paedagogiske arbejde. Bgrns adfaerd og trivsel afhanger af
det omgivende miljg. Derfor er det interessant at undersgge, hvordan daginstitutionerne organise-
rer hverdagen, herunder om de fx har nogle sarlige aftaler om, hvordan de skaber ro og trivsel for
bgrnene.

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

e Ledere oplever generelt, at der er flere aftaler om fx, hvordan der skabes maltider praeget
af ro og naerveer, og hvem der traeder til i tilspidsede situationer i daginstitutionerne, end
medarbejderne oplever.

e 89 pct. af lederne og 62 pct. af medarbejderne mener, at de har aftaler om, hvordan man
som kollega kan treede ind, ndr andre kollegaer er i en fastlast eller tilspidset situation med
et barn. Heriblandt vurderer 5 pct. af lederne og 3 pct. af medarbejderne, at aftalerne ikke
bliver overholdt.

e 99 pct. af lederne og 80 pct. af medarbejderne vurderer, at der i daginstitutionen er aftaler
om, hvordan der skabes ro og naervaer under maltider. Heriblandt vurderer 6 pct. af lederne
og 9 pct. af medarbejderne, at aftalerne ikke bliver overholdt.

e 95 pct. af lederne og 82 pct. af medarbejderne mener, at der i daginstitutionen er andre
aftaler om, hvordan der skabes ro og trivsel for bgrnene. Heriblandt vurderer 7 pct. af le-
derne og 13 pct. af medarbejderne, at aftalerne ikke bliver overholdt.

e Kun ca. hver fjerde leder (22 pct.) og medarbejder (27 pct.) vurderer, at rollerne indenfor
og pa legepladsen er tydelige for bgrnene, mens en lignende andel peger p3, at rollerne ikke
er tydelige for bgrnene (hhv. 25 pct. og 29 pct.).

Ovenstdende resultater uddybes og nuanceres i det fglgende.

8.1 Aftaler i det daglige paadagogiske arbejde

I undersggelsen er bdde lederne og medarbejderne blevet spurgt om, hvilke aftaler de har i forbin-
delse med organiseringen af det daglige arbejde, samt om aftalerne overholdes. Resultaterne frem-
gar af figur 8-1 og viser, at bade ledere og paedagogisk personale peger pa fglgende aftaler som de
meste udbredte:

e Aftaler om, hvordan der skabes maltider praeget af ro og naervaer.

e Andre aftaler, der skaber ro og trivsel for bgrnene.

e Aftaler om, hvordan man som kolleger kan treede ind, nar andre kolleger er i en tilspidset
eller fastlast situation med et barn.

Resultaterne peger ligeledes p3, at ledere og paedagogisk personale er enige om, at folgende aftaler
er blandt de mindst udbredte:

e Aftaler om at havde forskellige roller pa legepladsen.

e Aftaler om, at der altid sidder personale ved bgrn, der sover.
e Aftaler om, hvem der tager telefonen i Igbet af dagen.
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Figur 8-1: Ledernes og medarbejdernes oplevelse af de daglige aftaler

Vi har aftaler om, hvordan
vi skaber maltider, der er
praeget af ro og naerveer

Ledere

Medarbejdere

Vi har andre aftaler, der ska-
ber ro og trivsel for bgrnene

Ledere

Medarbejdere

Vi har aftaler om, hvordan vi som
kollegaer kan treede ind, nar an-
dre kollegaer er i en tilspidset el-
ler fastlast situation med et barn

Ledere

Medarbejdere

Vi har aftaler om, hvem der ta-
ger samtaler med forzeldre i
hente/bringe-situationer

Ledere

Medarbejdere

Vi har forskellige roller
indenfor

Ledere

Medarbejdere

Vi har forskellige roller pd
legepladsen

Ledere

Medarbejdere

Der sidder altid personale
ved bgrn, der sover

Ledere

Medarbejdere

Vi har aftaler om, hvem der
tager telefonen i Igbet af da-
gen

Ledere

Medarbejdere

mJa, og de bliver overholdt

mJa, men de bliver ikke overholdt

61%

39%

22% 4%

H Nej 1 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere, n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”’-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pa 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men veerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: Har I fglgende aftaler om
organiseringen af arbejdet i Igbet af dagen?
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P trods af, at lederne og medarbejderne overordnet er enige om, hvilke aftaler der er hhv. mest
og mindst udbredte, peger resultaterne pa, at lederne generelt oplever, at daginstitutionerne har
flere aftaler om organiseringen af dagligdagen, end medarbejderne oplever. Eksempelvis viser re-
sultaterne, at 89 pct. af lederne og 62 pct. af medarbejderne tilkendegiver, at de har aftaler om,
hvordan man som kollega kan traede ind, nar andre kollegaer er i en tilspidset eller fastldst situation
med et barn. Heriblandt vurderer 5 pct. af lederne og 3 pct. af medarbejderne, at aftalerne ikke
bliver overholdt.

8.2 Rollernes tydelighed pa legepladsen og indenfor

Lederne og medarbejderne, som til ovenstdende spgrgsmal har svaret, at de enten har forskellige
roller pa legepladsen eller indenfor, er blevet spurgt om, hvorvidt de vurderer, at rollerne er tydelige
for bgrnene. Resultatet fremgar af figur 8-2 og viser, at ca. hver fijerde leder og medarbejder ople-
ver, at rollerne er tydelige for bgrnene (hhv. 22 pct. og 27 pct.), mens en lignende andel peger p3,
at rollerne ikke er tydelige for bgrnene (hhv. 25 pct. og 29 pct.).

Figur 8-2: Ledernes og medarbejdernes vurdering af rollernes tydelighed for bgrnene

50%

Rollerne er tydelige for  Rollerne er tydelige for Rollerne er ikke tydelige Ved ikke
alle bgrn nogle bgrn for bgrnene

Emledere mMedarbejdere
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 225, n for medarbejdere = 289. Spgrgs-
maélet er kun stillet til ledere og medarbejdere, som har svaret, at de har aftaler om rollerne p8 legepladsen og/eller indenfor.

Spgrgsmalsformulering: Du har tidligere angivet, at I har forskellige roller pd legepladsen og/eller indenfor. Vurderer du, at
disse er tydelige for bgrnene?
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9. MEDARBEJDERNES MULIGHEDER FOR AT YDE
OMSORG FOR BGRNENE

I det fglgende kapitel praesenteres resultater om, hvordan medarbejderne oplever deres mulighed
for at yde individuel omsorg for bgrnene.

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

e 58 pct. af medarbejderne oplever dagligt eller flere gange ugentligt, at de ikke kan yde
tilstraekkelig omsorg for bgrnene.

e 40 pct. af medarbejderne oplever dagligt eller flere gange ugentligt, at de ikke kan hjaelpe
de stille/"usynlige" barn.

e 38 pct. af medarbejderne oplever dagligt eller flere gange ugentligt, at de ikke kan lytte til
det, som et barn gerne vil fortzelle dem.

e Medarbejdere i bgrnegrupper med faerre bgrn pr. voksen pa en almindelig normering ople-
ver generelt bedre muligheder for at yde omsorg.

e Medarbejdere, som oftere har skemalagt alenetid, oplever oftere, at de ikke kan yde den
ngdvendige omsorg, sammenlignet med medarbejdere, der sjaldent eller aldrig har ske-
malagt alenetid.

9.1 Mulighed for at yde omsorg

I de &rlige undersggelser af daginstitutionernes hverdag er det blevet undersggt, hvordan medar-
bejderne oplever muligheden for at kunne yde individuel omsorg for bgrnene. Konkret er medar-
bejderne blevet spurgt ind til, hvor ofte de oplever syv forskellige situationer i deres paedagogiske
arbejde, som er indikatorer pd muligheden for at yde individuel omsorg for bgrnene. For at give et
samlet billede p8 medarbejdernes oplevelse af muligheden for at yde omsorg, er det relevant at
undersgge, hvor stor en andel af personalet der svarer, at de dagligt eller flere gange ugentligt
oplever mindst en af situationerne. Resultaterne i figur 9-1 viser, at 58 pct. dagligt eller flere gange
ugentligt oplever, at de ikke kan yde den tilstraekkelige omsorg, mens 23 pct. sjeeldent eller aldrig
oplever det. Sammenligner man med resultaterne fra undersggelsen i 20224, var der dengang 60
pct. af medarbejderne, som dagligt eller flere gange ugentligt oplevede en situation, hvor de ikke
kunne yde den tilstraekkelige omsorg.

4 FOA: Daginstitutionernes Hverdag 2022.
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Figur 9-1: Medarbejdernes samlede oplevelse af at kunne yde omsorg for bgrnene

m Har flere gange om ugen eller dagligt mindst en af de seks oplevelser om manglende omsorg
m Hver uge/hver maned
m Sjzeldent eller aldrig oplevelse af manglende omsorg

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 455. Figuren angiver, hvor stor en andel af det psedagogiske
personale der minimum pé& tveers af syv indikatorer har angivet et svar af en vis hyppighed. 19 pct. har saledes angivet et svar
i minimum en indikator, hvor de har svaret “Ca. en gang om ugen” eller “Et par gange om maneden”, men har ikke angivet et
svar med en hgjere hyppighed p8 tveers af de syv indikatorer.

Resultaterne for de enkelte indikatorer fremgar af figur 9-2 og viser, at 40 pct. af medarbejderne
dagligt eller flere gange ugentligt oplever, at de ikke far hjulpet de stille/"usynlige” bgrn. Lignende
resultater ses i forhold til andelen af medarbejderne, som ofte oplever, at de ikke kan lytte til det,
et barn vil fortaelle (38 pct.), give et barn trgst (36 pct.), stgtte bgrn, som er i konflikt (36 pct.) og
tage sig af en situation, hvor et barn har svaert ved at komme med i legen (31 pct.). Hver fjerde
medarbejder oplever dagligt eller flere gange ugentligt udfordringer med at tage sig af en situation,
hvor et barn er udadreagerende (23 pct.), og med at fa vendt tegn pd mistrivsel i bgrnegruppen
med kollegaer (14 pct.).>

5 For alle spgrgsmal om muligheden for at yde tilstraekkelig omsorg for bgrnene er der gennemfgrt analyser for at undersgge, om personale med
en padagogisk uddannelse svarer anderledes end personale uden en paedagogisk uddannelse. Resultaterne viser dog, at der ikke umiddelbart er
forskel.
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Figur 9-2: Medarbejdernes oplevelse af at kunne yde omsorg for bgrnene

40% 20% 4%

Jeg far ikke hjulpet de
stille/”usynlige” bgrn

Jeg kan ikke lytte til det, som

1

et barn gerne vil forteelle mig 17% 1%;
Jeg kan |kI;re¢§éve et barn 11% 1‘_079‘_:

Jeg kan ikke stgtte bgrn, der o
har brug for mig i en konflikt B/ 1%
Jeg kan ikke tage mig af en ————
situation, hvor et barn har 23% 3%,
sveert ved at komme med i... T
Jeg kan ikke tage mig af en ————
situation, hvor et barn er '3%,

udadreagerende

Jeg far ikke vendt et tegn pa ——
mistrivsel i bgrnegruppen 14% ' 6%
med kollegaerne T

m Dagligt eller flere gange ugentligt m Hver uge eller flere darige manedligt
m Sjzeldnere/aldrig T2 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 455. “Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de
stiplede kasser. Spgrgsmalsformulering: Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til at give den individuelle omsorg til bgrnene,
som du gerne ville?

9.2 Sammenhang mellem normering og medarbejdernes mulighed for at yde omsorg
Undersggelsen afdaekker sammenhangen mellem medarbejdernes oplevelse af normeringen pa en
almindelig onsdag og medarbejdernes mulighed for at yde omsorg til bgrnene i daginstitutionen.
Konkret er det undersggt, hvorvidt medarbejdernes oplevelse af muligheden for at yde omsorg pa
de tre ovenstdende indikatorer afhaenger af normeringen i deres bgrnegruppe.

Resultaterne peger generelt pd, at medarbejderne i bgrnegrupper med en lavere normering pa en
almindelig onsdag ogs& oplever, at de har bedre muligheder for at yde omsorg. Dette illustreres af
nedenstdende figur 9-3 og 9-4, som viser, hvor ofte medarbejderne oplever, at de ikke kan give et
barn trgst, afhaengigt af deres oplevelse af normeringen i hhv. vuggestuer og bgrnehaver.
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Figur 9-3: Medarbejdernes oplevelse af ikke at kunne give et barn trgst, fordelt pd normering -
bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 0-2 ar

3 bgrn og derunder pr.
voksen
(n=13)

:rOO/o i

3,1-4 bgrn pr. voksen
(n=61)

_————

1 2%

4,1-5 bgrn pr. voksen
(n=106)

2%

5 bgrn og derover pr. voksen
(n=14)

_————

0%

m Dagligt eller flere gange ugentlig m Hver uge eller flere gange manedligt

m Sjeldnere/aldrig TlVed ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Figuren inkluderer kun personale, som er fast tilknyttet en bgrnegruppe
med bgrn i alderen fra 0-2 &r (n = 194). Spgrgsmalsformulering: Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til at give den individuelle
omsorg til bgrnene, som du gerne ville? Du kan ikke give et barn trgst.

Figur 9-4: Medarbejdernes oplevelse af ikke at kunne give et barn trgst, fordelt pd normering -
bgrnegruppe med bgrn i alderen fra 3-5 ar

6 bgrn og derunder pr.
voksen
(n=52)

6,1-8 bgrn pr. voksen
(n=100)

8,1-10 bgrn pr. voksen
(n=82)

10,1 bgrn og derover pr.

voksen

(n=13)
m Dagligt eller flere gange ugentlig m Hver uge eller flere gange m&nedligt
m Sjzeldnere/aldrig i_1 Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Figuren inkluderer kun personale, som er fast tilknyttet en bgrnegruppe
med bgrn i alderen fra 3-5 &r (n = 247). Spergsmalsformulering: Hvor ofte sker det, at du ikke har tid til at give den individuelle
omsorg til bgrnene, som du gerne ville? Du kan ikke give et barn trgst.

Det er desuden undersggt, om hhv. bgrnegruppernes stgrrelse og hvor ofte medarbejderne har
skemalagt alenetid haenger sammen med medarbejdernes oplevelse af ikke at kunne yde omsorg.
Resultaterne viser, at der ikke er forskel p& medarbejdernes svar ud fra bgrnegruppestgrrelsen,
hverken i vuggestue- eller bgrnehavegrupper. Det tyder derimod p&, at der er en sammenhaeng
mellem skemalagt alenetid og medarbejdernes oplevelse af ikke at kunne give bgrnene omsorg.
Sammenhangen praesenteres i nedenstdende figur 9-5. Her svarer medarbejdere, som oftere har
skemalagt alenetid, i hgjere grad, at de ikke oplever at kunne give omsorg, sammenlignet med
medarbejdere, der sjaeldent eller aldrig har skemalagt alenetid.
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Figur 9-5: Medarbejdernes oplevelse af ikke at kunne give et barn trgst, fordelt pd hyppighed af
skemalagt alenetid med en stor bgrnegruppe (defineret som mere end 5 bgrn i vuggestuer og mere
end 10 bgrn i bgrnehaver)

_————

Dagligt skemalagt alenetid :_2_0/9_:
Ugentligt skemalagt alenetid :'__1__073__:
Manedligt skemalagt alenetid ;__6_0_/9__:

Sjeeldnere end méngdligt oo
skemalagt alenetid 122!
Aldrig skemalagt alenetid 19% 10% E-l_";g__:

mDagligt eller flere gange ugentligt ikke mulighed for at give et barn trgst

m Hver uge eller flere gange manedligt ikke mulighed for at give et barn trast
m Sjzeldnere/aldrig ikke mulighed for at give et barn trgst

i_1Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. n = 455. Spgrgsmalsformulering: Hvor ofte sker det, at du ikke har tid
til at give den individuelle omsorg til bgrnene, som du gerne ville? Du kan ikke give et barn trgst. X-aksen viser andelen, der
ikke oplever at have tid til at give et barn trgst. Y-aksen angiver hyppighed af planlagt alenetid.

Medarbejderne har i spgrgeskemaundersggelsen haft mulighed for at uddybe deres oplevelser med
at kunne yde omsorg for bgrnene. Nedenstdende praesenterer et udsnit af medarbejdernes besva-
relser.
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Hverdagen er fuld af prioriteringer, og hvert valg
og fokus betyder fravalg, afvisning eller afvent-
ning for andre barn og g8r meget ud over spar-
ring/overlevering til naermeste kollegaer.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i alde-
ren fra 3-5 &r

Neerveer, ro og tid/opmaerksomhed til det en-
kelte barn er hgjt prioriteret i vores hverdag. S§
foler generelt at kunne tilgodese de fleste bgrns
individuelle behov.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i alde-
ren fra 3-5 &r

/Det kan veere sveert at n§ hele vejen rundt i CB
perioder, hvor jeg er alene p8 stuen. Jeg stotter
alle bgrnene, yder omsorg og guider dem. Nogle
gange skal de have lidt laengere tids neerveer,
end det er muligt, fx. laengere tid for at blive
hjulpet ind i en leg og blive i den, n8r jeg skal
hjeelpe andre bgrn.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i alde-

K ren fra 0-2 3)

Det bliver ofte til lidt “for hurtig” omsorg, og s§
videre til den naeste.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i alde-
ren fra 3-5 &r

Det er svaert at svare p8, fordi tiden er der, men
der kan veere forskellige holdninger til, hvad der
er behov hos bgrn, og hvis der er noget, man
gor, som ikke hjaelper dem.

Medarbejder i en bornegruppe med bgrn i alde-
ren fra 0-2 &r

Der er for mange bgrn til at kunne yde den om-
sorg, der er brug for. At vaere fast to personer til
12 bgrn efter klokken 12 er slet ikke i orden.
Derudover er der ofte sygdom blandt personalet,
som vi ofte selv skal daekke ind.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i alde-
ren fra 0-2 &r

Der er ikke tid til at vende situationen med andet
personale, da man er alene meget af tiden med
bgrnehavegruppen.

Medarbejder i en bornegruppe med bgrn i alde-
ren fra 3-5 &r

Gundet ofte sygefravaer blandt kollegaer, og
et stort indtag af sm8bgrn (bprn under et 8r)
p8 samme tid, er det naermest umuligt at give
alle den omsorg, de har brug for i lebet af da-
gen. Det er fra den ene brandslukning til den
naeste. Jeg oplever derfor dagligt ikke at kunne
give bornene den naervaer og omsorg, de for-
tiener, og mé§ i stedet lade dem ngjes. Det gor
ondt i b8de krop og sjeel ikke at kunne veere
tilstraekkelig.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i al-
deren fra 0-2 y

Det kommer an p8 bgrnesammensaetningen.
Lige nu er gruppen en god gruppe bgrn, der er
gode legekammerater og omsorgsfulde, selvom
de er sma.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i alde-
ren fra 0-2 &r

Get kommer an p8 personalet p§ stuen (syh
domy/vikar). Derudover er det svaerere at yde
den rette stgtte, hvis der er mange bgrn pé8 le-
gepladsen, og konflikterne hurtigt kan opst§. Li-
geledes er de “"usynlige” bgrn nemmere at
stgtte indenfor, hvor bornetallet er lavere end
p8 legepladsen.

o

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i al-

deren fra 3-5 3}

/\/i forspger s§ vidt muligt at dele os op i mindD
grupper, men det er sveert pd grund af mang-
lende rum. N&r vi sjaeldent er samlet og ikke on-
sker at snakke ind over hovedet p8 bgrnene, er
det sveert at f§ tid til at drofte barn.

Medarbejder i en bgrnegruppe med bgrn i alde-

fra 3-5 &r
\\\»7 ren 4‘///
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10. FORSKEL I KVALITET MELLEM STUER

Den nationale kvalitetsundersggelse af dagpleje og vuggestue (2023) viste, at i 32 pct. af daginsti-
tutionerne var der forskel i kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger mellem to vurderede stuer
i samme daginstitution®. Vi har derfor undersggt, hvad ledere og medarbejdere vurderer, er &rsa-
gerne til kvalitetsforskellene internt i daginstitutionen, og hvad der ville kunne hgjne kvaliteten pa
stuer med lavere kvalitet.

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

e Over halvdelen af medarbejderne (61 pct.) og lederne (56 pct.) oplever i hgj eller nogen
grad, at der er forskellig faglig kvalitet pa tvaers af bgrnegruppe og stuer internt i instituti-
onen.

e Oplevelsen af, hvorvidt der er forskellig faglig kvalitet pd tveers af bgrnegruppe og stuer
internt i institutionen afhaenger ikke af stgrrelse pd daginstitutionen eller den vurderede
andel af hverken bgrn i socialt udsatte positioner eller i mistrivsel.

Interne handlinger, der kan bidrage til at hgjne kvaliteten pad stuer med lavere kvalitet

e Lederne peger i hgj eller nogen grad pd mere faglig ledelse fra deres side (77 pct.) og pa
stuen fra det uddannede personale (71 pct.) og mere faglig viden om pzedagogik i perso-
nalegruppen (74 pct.) som handlinger, der kan hgjne den faglige kvalitet pd de stuer, hvor
kvaliteten er lavere.

e Kun 36 pct. af lederne peger i hgj eller nogen grad pd mere tvaergdende personale som en
handling, der kan hgjne den faglige kvalitet pa de stuer, hvor kvaliteten er lavere. Halvdelen
af medarbejderne (50 pct.) vurderer det samme.

e Medarbejderne fremhaever i hgj grad behovet for mindre udskiftning i personalegruppen pa
stuen, som noget der vil kunne hgjne kvaliteten p& stuer med lavere kvalitet (65 pct., heraf
45 pct. i hgj grad). Derudover peger medarbejdere, som ledere, pd mere faglig viden om
paedagogik (75 pct.)

e 43 pct. af lederne mener, at bedre samarbejde kan hgjne kvaliteten pa de stuer, hvor kva-
liteten er lavere, mens 59 pct. af medarbejderne vurderer det samme.

e 32 pct. af lederne mener, at bedre trivsel i personalegruppen er en afggrende faktor for at
hgjne kvaliteten pd de stuer, hvor kvaliteten er lavere, mens 55 pct. af medarbejderne
vurderer det samme.

Eksterne handlinger, der kan bidrage til at hgjne kvaliteten pa stuer med lavere kva-
litet

o B&de ledere og medarbejdere (hhv. 86 pct. og 91 pct.) mener, at mere personale, ndr der
er bern, der har brug for ekstra stgtte, i hgj eller nogen grad vil hgjne kvaliteten p3 stuer,
hvor kvaliteten er lavere.

o Bade ledere og medarbejdere (hhv. 79 og 89 pct.) vurderer, at hgjere normering, sa de er
bedre rustet ved sygefraveer og ikke behgver at tilkalde timevikarer, i hgj eller nogen grad
vil hgjne kvaliteten pd stuer, hvor kvaliteten er lavere.

6 VIVE, EVA og forfatterne, 2023, Kvalitet i dagtilbud — National undersggelse af kvalitet i paedagogiske laeringsmiljger og rammer i kommunale

daginstitutioner og dagplejen for 0-2-8rige bgrn.
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10.1 Variation i den faglige kvalitet p& tvaers af bgrnegrupper og stuer

Figur 10-1 viser, i hvilken grad lederne og medarbejderne oplever, at der er forskellig faglig kvalitet
pa tveers af bgrnegrupper og stuer inden for samme daginstitution. Resultaterne viser, at grupperne
er relativt enige i deres opfattelse, idet 61 pct. af medarbejderne i hgj eller nogen grad oplever, at
der er forskellig faglig kvalitet pd tvaers af bgrnegrupper og stuer i daginstitutionen, mens det for
lederne er 56 pct.

Figur 10-1: Ledernes og medarbejdernes oplevelse af, i hvilken grad der er forskellig kvalitet pa

tvaers af bgrnegrupper og stuer
39%

37%

I hgj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke/ikke

m Ledere ® Medarbejdere relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 308, n for medarbejdere = 455. Spgrgs-
malsformulering: I hvilken grad er der i din daginstitution/oplever du, at der i daginstitutionen er forskellig faglig kvalitet pd
tveers af bgrnegrupperne/stuerne?

For at afdaekke, hvad der kendetegner de daginstitutioner, hvor ledere og medarbejdere oplever
interne forskelle i den faglige kvalitet, er der gennemfgrt analyser af mulige sammenhange mellem
oplevelsen af varierende kvalitet og daginstitutionsstgrrelse, den vurderede andel af bgrn i udsatte
positioner samt den vurderede andel af bgrn, hvor der er bekymring om mistrivsel.

Resultaterne peger dog ikke pd, at stgrrelsen pd daginstitutionen har betydning for ledernes vur-
dering af, hvorvidt der er forskellig faglig kvalitet mellem stuer i samme daginstitution. Resultaterne
indikerer heller ikke en sammenhaeng mellem oplevelsen af interne kvalitetsforskelle og hhv. an-
delen af bgrn, der vurderes at vaere i mistrivsel, eller andelen af bgrn, der vurderes at veere i en
socialt udsat position.

10.2 Bud pa tiltag, der kan bidrage til at hgjne kvaliteten pad stuer med lavere kvalitet

I undersggelsen er de ledere og medarbejdere, som oplever varierende faglig kvalitet internt, blevet
spurgt til, hvad de vurderer, kan vaere med til at hgjne kvaliteten pa de stuer eller bgrnegrupper,
hvor kvaliteten er lavere. Ledere og medarbejdere er blevet spurgt til bade interne tiltag, som
daginstitutionen kan andre pd egen hand, og eksterne tiltag, der kraever, at daginstitutionen mod-
tager hjzelp udefra.
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Interne handlinger, der kan bidrage til at hgjne kvaliteten pa stuer med lavere kvalitet
Figur 10-2 viser lederes og medarbejderes besvarelser om interne tiltag, der kan hgjne kvaliteten
pa stuer, hvor kvaliteten er lavere. Figuren viser, at lederne i hgj eller nogen grad peger pd mere
faglig ledelse fra egen side (lederne selv) og pa stuen (fra det uddannede personale), samt at de
peger pa mere faglig viden om paedagogik og bgrns udvikling i personalegruppen. Konkret svarer
tre fjerdedele (77 pct.) i hgj eller nogen grad mere faglig ledelse fra deres egen side, hvorimod tre
fjerdedele (74 pct.) svarer mere faglig viden om paedagogik i hgj eller nogen grad. Endelig svarer
7 ud af 10 (71 pct.), at mere faglig ledelse pa stuerne i hgj eller nogen grad kan hgjne kvaliteten
pa stuer med lavere kvalitet.

Medarbejdernes besvarelser praesenteres ogsd i figur 10-2. De viser, at medarbejderne i noget
omfang er enige med lederne. Konkret peger tre fjerdedele (75 pct.), at mere faglig viden om
paedagogik og bgrns udvikling kan hgjne kvaliteten.

Medarbejderne peger dog ogsa i hgjere grad end lederne p&, at mindre udskiftning i personalegrup-
pen kan bidrage til at hgjne kvaliteten pd stuen. Der er saledes naesten to tredjedele (65 pct., heraf
45 pct. i hgj grad) af medarbejderne, der peger pd dette som et element til at hgjne kvaliteten,
mens den tilsvarende andel blandt lederne er 35 pct.

Endelig vurderer medarbejderne szerligt, at bedre samarbejde og trivsel i personalegruppen vil
hgjne kvaliteten pd stuer med lavere kvalitet. Det drejer sig konkret om hhv. naesten 6 ud af 10
(59 pct. og 55 pct.). Det er kun hhv. 43 pct. og 32 pct. af lederne, der peger pa bedre samarbejde
og trivsel i personalegruppen.
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Figur 10-2: Ledernes og medarbejdernes vurdering af interne handlinger, der kan hgjne kvaliteten
p& stuer med lavere kvalitet

Ledere
Mere faglig ledelse fra
min side/fra min leder )
Medarbejdere
Mere faglig viden om paeda- Ledere
gogik og bgrns udvikling i
personalegruppen Medarbejdere
Mere faglig ledelse pd Ledere
stuen/i bgrnegruppen fra
det uddannede personale Medarbejdere
Ledere
Bedre samarbejde i
personalegruppen Medarbejdere

Ledere 16% 20%
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sonalegruppe pa stuen

Medarbejdere
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o
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Medarbejdere

Ledere [WEEEA 19%
Bedre trivsel i

personalegruppen Medarbejdere
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 264 for ledere, n = 386 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalet er kun stillet til ledere og medarbejdere,
som oplever, at der i en vis grad er kvalitetsforskel internt i deres daginstitution. Spargsmalsformulering: I hvilken grad vurderer
du, at fglgende elementer vil kunne hgjne kvaliteten pd de stuer eller i de bgrnegrupper, hvor kvaliteten er lavere? Mindre
udskiftning i personalegruppen er ud fra en tanke om, at det skaber mere ro og kontinuitet for bgrn. Men udskiftning kan ogsa
vaere en bevidst faglig handling for at vaerne om kvaliteten.

Eksterne handlinger, der kan bidrage til at hgjne kvaliteten pa stuer med lavere kvalitet
Figur 10-3 viser ledernes og medarbejdernes vurderinger af eksterne handlinger, der kan hgjne
kvaliteten pd stuer med lavere kvalitet.

Overordnet viser figuren en hgjere grad af enighed om eksterne handlinger blandt ledere og med-
arbejdere, sammenlignet med interne handlinger. B&de ledere og medarbejdere peger pa, at mere
personale, ndr der er bgrn, der har brug for ekstra stgtte, og hgjere normeringer, s8 de er bedre
rustet ved sygefravaer og ikke behgver at tilkalde timevikarer, vil hgjne kvaliteten pa de stuer, hvor
kvaliteten er lavere.
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Konkret vurderer naesten 9 ud af 10 (86 pct.) af lederne, at mere personale, nar der er bgrn, der
har brug for stgtte, vil hgjne kvaliteten, mens naesten 8 ud af 10 (79 pct.) peger pd hgjere norme-
ring, sa de er bedre rustet ved sygefraveer og ikke behgver at tilkalde timevikarer. Tilsvarende
vurderer mere end 9 ud af 10 (91 pct.) af medarbejderne, at mere personale, nar der er bgrn, der
har brug for ekstra stgtte, vil hgjne kvaliteten, mens naesten 9 ud af 10 (89 pct.) vurderer, at hgjere
normering, sa de er bedre rustet ved sygefraveer og ikke behgver at tilkalde timevikarer, vil hgjne
kvaliteten p% de stuer, hvor kvaliteten er lavere.

Figur 10-3: Ledernes og medarbejdernes vurdering af eksterne handlinger, der kan hgjne kvaliteten
p& stuer med lavere kvalitet

Mere personale, ndr der Ledere
er bgrn, der har brug for
ekstra stgtte Medarbejdere

Hgjere normering, s& vi er

Ledere
bedre rustet ved sygefra-
veer og ikke behgver at til- .
kalde timevikarer Medarbejdere
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Medarbejdere
Bedre mulighed for at Ledere
rekruttere kvalificeret
personale Medarbejdere
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Mere ekstern rédgivning
Medarbejdere

En anderledes bgrnesam- Ledere FRCISEAL

mensaetning
Medarbejdere RREZS 21%

mI hgj grad ®m I nogen grad ®I mindre grad mSlet ikke ©_; Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 264 for ledere, n = 386 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser p& 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalet er kun stillet til ledere og medarbejdere,
som oplever, at der i en vis grad er kvalitetsforskel internt. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad vurderer du at fglgende
elementer vil kunne hgjne kvaliteten p& de stuer eller i de bgrnegrupper, hvor kvaliteten er lavere?
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11. EFFEKT AF PAEADAGOGISK ARBEJDE

Undersggelser peger p3, at kvaliteten af det paedagogiske arbejde har stor betydning for et barns
trivsel og udvikling pd bade kort og laengere sigt. Det gaelder for alle bgrn, men iszer for bgrn i
socialt udsatte positioner.” Det er vaesentligt for effekten af det paedagogiske arbejde, at ledere og
medarbejde tror pa effekten.

I det fglgende kapitel belyses det, i hvilken grad ledere og medarbejdere vurderer, at deres dagin-
stitution g@r en positiv forskel for bgrns evne til at bryde negativ social arv, og at deres daginstitu-
tionen ggr en forskel for bgrn i mistrivsel, bdde pa kort sigt (tiden i daginstitution), laengere sigt
(tiden i skolen) og endnu laengere sigt (ungdoms- og voksenliv).

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:

Hovedresultater

Daginstitutionernes evne til at ggre en positiv forskel for bgrns evne til at bryde ne-
gativ social arv:

e P3 kort sigt (tiden i daginstitutionen) vurderer 48 pct. af lederne og 37 pct. af medarbej-
derne, at deres institution i hgj grad ggr en positiv forskel for bgrns evne til at bryde negativ
social arv.

e P& lzengere sigt (tiden i skolen) vurderer 23 pct. af lederne og 14 pct. af medarbejderne, at
daginstitutionen i hgj grad gg@r en positiv forskel for bgrns evne til at bryde negativ social,
mens kun henholdsvis 19 pct. og 11 pct. i hgj grad vurderer, at daginstitutionen ggr en
forskel pd endnu leengere sigt (ungdoms- og voksenlivet).

e Der eringen sammenhang mellem ledernes og medarbejdernes vurdering af deres institu-
tions evne til at ggre en positiv forskel for bgrn i en socialt udsat position og andelen af
bgrn, der vurderes at vaere i en socialt udsat position i institutionen eller bgrnegruppen.

Daginstitutionernes evne til at ggre en positiv forskel for bgrn i mistrivsel:

e Tre fjerdedele (75 pct.) af lederne og godt halvdelen (54 pct.) af medarbejderne vurderer i
hoj grad, at deres daginstitution gor en forskel for bgrn i mistrivsel pa kort sigt (tiden i
daginstitution).

e 35 pct. af lederne og 19 pct. af medarbejderne oplever, at daginstitutionen i hgj grad gar
en forskel for bgrn i mistrivsel pd lidt laengere sigt (i tiden i skolen), mens kun henholdsvis
25 pct. og 13 pct. i hgj grad vurderer, at daginstitutionen ggr en forskel pd endnu laengere
sigt (ungdoms- og voksenlivet).

e Lederes og medarbejderes vurdering af deres daginstitutions evne til at have en positiv
effekt pa bgrn i mistrivsel er hgjere, ndr der er fa bgrn, som vurderes at vaere i mistrivsel i
institutionen, end nar der er mange bgrn, som vurderes at vaere i mistrivsel.

Forskelle i lederes og medarbejderes vurderinger:

e Lederne har generelt en mere positiv vurdering af daginstitutionens evne til at ggre en
forskel i forhold til bade mistrivsel samt bgrns evne til at bryde negativ social arv.

e En stor del af medarbejderne svarer “ved ikke” til, i hvilken grad institutionen ggr en forskel
i forhold til bade mistrivsel og evnen til at bryde negativ social arv.

7 https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf23/maj/230511-kvalitet-i-dagtilbud.pdf
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11.1 Det paedagogiske arbejdes betydning for bgrns evne til at bryde negativ social arv
Med henblik pa at blive klogere pa ledernes og medarbejdernes oplevelse af effekten af deres pae-
dagogiske arbejde, er de blevet spurgt til, hvorvidt de mener, at deres daginstitution ggr en positiv
forskel for bgrns evne til at bryde negativ social arv pa kort og laengere sigt. Med kort sigt henvises
der til bgrns tid i daginstitutionen, mens laengere sigt henviser til tiden i skolen, og pa endnu laen-
gere sigt henviser til ungdoms- og voksenlivet. Figur 11-1 prassenterer ledernes besvarelser og
viser, at lederne generelt har et positivt billede af deres daginstitutions betydning for bgrns evne til
at bryde negativ social arv. Konkret viser resultaterne, at 92 pct. af lederne i hgj eller nogen grad
vurderer, at deres daginstitution ggr en positiv forskel i tiden i daginstitutionen, 74 pct. i tiden i
skolen og endelig 61 pct. i ungdoms- og voksenlivet.

Medarbejdernes besvarelser pd samme spgrgsmal fremgdr ogsd af figur 11-1 og viser et lignende
positivt billede af deres daginstitutions betydning for bgrns evne til at bryde negativ social arv.
Konkret vurderer 77 pct. af medarbejderne i hgj eller nogen grad, at deres daginstitution ggr en
positiv forskel i daginstitutionen, mens det i skolen er 48 pct. og endelig 37 pct. i ungdoms- og
voksenlivet. Det skal dog bemaerkes, at der seerligt blandt medarbejderne er mange, som ikke
mener, de kan vurdere daginstitutionens langsigtede betydning, hvilket illustreres af, at mange har
svaret "ved ikke/ikke relevant”.

Figur 11-1: Ledernes og medarbejdernes vurdering af daginstitutionens evne til at ggre en forskel
for bgrns evne til at bryde negativ social arv pa kort og laengere sigt

Ledere
P& kort sigt
(tiden i daginstitutionen)
Medarbejdere
Ledere
P& lzengere sigt
(i skolen, 6-15 8r)
Medarbejdere
Ledere

P& endnu laengere sigt
(ungdoms- og voksen-

. o
livet, 15+ ar) Medarbejdere [BREZ

mI hgj grad m1 nogen grad m I mindre grad mSlet ikke  C_1 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere. n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmélsformulering: I hvilken grad mener du, at
din daginstitution ggr en positiv forskel for bgrns evne til at bryde negativ social arv?

Det er som en del af undersggelsen blevet undersggt, om ledernes og medarbejdernes vurdering
af deres daginstitutions evne til at ggre en forskel pa kort sigt haenger sammen med, hvor stor en
andel af bgrnene i deres daginstitution eller bgrnegruppe som vurderes at vaere i en udsat position.
Resultaterne peger imidlertid ikke pd, at der skulle findes nogen tydelig sammenhaeng.
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Ud fra resultaterne er det ikke muligt at pege pa, hvad der ligger bag svarene, ndr de i lav grad
mener, at daginstitutionen kan ggre en forskel for hhv. at bryde negativ social arv og i forhold til
bgrn i mistrivsel pd laengere sigt. Det kan bdde skyldes manglende viden om betydningen af god
kvalitet i dagtilbud, og hvor betydningsfulde de fgrste ar er for et barns udvikling. Men det kan ogsa
skyldes, at de vurderer, at daginstitutionen ikke har en tilstraekkelig kvalitet til at kunne have en
effekt pa laengere sigt.

Bade lederne og medarbejderne har i undersggelsen haft muligheden for at uddybe, hvad de ggr,
som styrker bgrns evne til at bryde negativ social arv. Besvarelserne kan opsummeres under fgl-

gende overskrifter:

¢ Feaellesskab og inklusion: Mange daginstitu-
tioner arbejder aktivt for at skabe inklude-
rende faellesskaber, hvor bgrn oplever sig som
veerdifulde.

¢ Tat samarbejde med foraeldre: Mange
naevner, at et godt samarbejde med forzel-
drene er afggrende, bl.a. gennem vejledning,
samtaler og sociale arrangementer.

e Relationer og naervaer: Trygge relationer til
stabile og neaerveaerende voksne nzevnes ofte
som en afggrende faktor for bgrns udvikling.

e Sprog og motorisk udvikling: En del dagin-
stitutioner har et szerligt fokus pa at styrke

Vi sgrger for, at der altid er tilgang til tillids-
fulde og naervaerende ansatte. At der altid er
tid til at hjeelpe barnet ind i faellesskaberne,
eller i det mindste gve barnet p&§ at kunne
det. Vi udviser t8lmodighed, og vi opdrager
bgrnegruppen til at udvise t8lmodighed og
forst8else for hinanden. Vores normalbegreb
er bredt. Vi ser, at barnene leger p8 kryds og
tveers af alder og ken. Vi ser legeaftaler
vokse ud af isaer vores morgen- og formid-
dagsmad, som er et langt tilbud fra kl. 6.15
til kl. 9, hvor bgrn og foreeldre kan sidde med
ved morgenbordet, og sgskende kan tage sig
en portion havregryn eller et knaekbrgd,
mens foraeldrene f8r en kop te eller kaffe. Det
skaber en enorm tryghed for alle, at man
kender hinanden og vaelger at bruge tid sam-
men om morgenen.

Leder

bgrns sproglige og motoriske faerdigheder for
at ruste dem bedre til skolegang og sociale re-
lationer.

e Strukturerede padagogiske indsatser:
Flere peger pad vigtigheden af planlagte og
evaluerede paedagogiske indsatser, der tilpas-
ses bgrnenes behov.

Hos os har vi ekstremt meget fokus p8 sprogud-
vikling. Et godt sprogligt fundament giver alle
born en staerkere start i skolen og mulighed for
at bryde negativ social arv.

Leder

NI

e Sociale oplevelser og aktiviteter: Mange
daginstitutioner fremhaever vigtigheden af op-
levelser som skovture, idreet, teater, feelles-
spisning osv., som giver bgrnene nye per-
spektiver og styrker deres sociale kompeten-
cer.

Vi bygger meget af vores paedagogik p8 det at
veere veerdifuld i fellesskabet. Alle bgrn skal in-
viteres ind i lege og samveaer. Vi oplever bgrn
med et rummeligt og inkluderende syn p8 andre,
hvor de ser, at de har betydning for feellesskabet
B - t forudseetnii .
¢ Manglende ressourcer: Flere daginstitutio- Uanset foruaseetninger.

ner navner, at tidlige indsatser - sdsom fami-

liebehandling og social stgtte - er blevet spa-

ret vaek, hvilket har haft en negativ effekt.

Leder

NG

Vi arbejder teet i relationen med bgrn og foreeldre. Vi tilbyder ofte jeevnlige mgder hver 14. dag med for-
eeldre og klare rammer for samarbejde. Vi forsgger at holde et fast paedagogisk team omkring de bgrn, der
har det sveert. Vi ser det enkelte barn og arbejder anerkendende og positivt forstaerkende. Vi tilbyder gode
oplevelser til barn og deres familier, s8som sommerfester, skiture, kolonier og kanoture.

Leder

NI
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11.2 Det padagogiske arbejdes betydning for bgrn i mistrivsel

Det er i undersggelsen ligeledes blevet undersggt, hvorvidt lederne og medarbejderne oplever, at
deres daginstitution ggr en forskel for bgrn i mistrivsel. Ledernes besvarelser fremgar af figur 11-2
og viser, at et klart flertal (75 pct.) af lederne mener, at daginstitutionen i hgj grad ggr en forskel
for bgrn i mistrivsel i tiden i daginstitutionen, mens yderligere 23 pct. svarer i nogen grad. I bade
tiden i skolen og senere i ungdoms- og voksenlivet viser resultaterne ligeledes, at lederne har en
positiv opfattelse af daginstitutionens evne til at ggre en forskel for bgrn i mistrivsel, om end den
er mindre end for tiden i daginstitutionen.

Medarbejdernes besvarelser fremgdr ogsa af figur 11-2 og viser, at medarbejderne ogsa har en
positiv opfattelse af daginstitutionens evne til at ggre en forskel for bgrn i mistrivsel. Det er saledes
54 pct. og 34 pct. af medarbejderne, der svarer hhv. ‘i hgj grad’ og ‘i nogen grad’ pa spgrgsmalet
om, i hvilken grad deres daginstitution ggr en forskel for bgrn i mistrivsel i tiden i daginstitutionen.
N&r det geelder tiden i skolen og i ungdoms- og voksenlivet, har de fleste medarbejdere ligeledes
en positiv opfattelse. Det er dog veerd at bemazerke, at lederne generelt er mere positive i deres
vurdering end medarbejderne. Endelig skal det bemaerkes, at store andele svarer “ved ikke/ikke
relevant”, hvilket indikerer, at lederne og saerligt medarbejderne har svaert ved at vurdere dagin-
stitutionens langsigtede effekt p& bgrns mistrivsel.

Figur 11-2: Ledernes og medarbejdernes vurdering af daginstitutionens evne til at ggre en forskel
for bgrn i mistrivsel pa kort og leengere sigt
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere. n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”’-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pa 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vardierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad mener du, at
din daginstitution ggr en forskel for bgrn i mistrivsel?

Det er blevet undersggt, om bade ledernes og medarbejdernes vurdering af daginstitutionens evne
til at ggre en forskel for bgrn i mistrivsel afhaenger af, hvor stor en del af daginstitutionen eller
bgrnegruppen som vurderes at vaere i mistrivsel. Resultaterne fremgar af figur 11-3 og figur 11-4
og viser, at ledere og medarbejdere, som arbejder i daginstitutioner eller med bgrnegrupper med
f& born med tegn pa mistrivsel, i hgjere grad vurderer, at deres daginstitution ggr en positiv forskel
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for bgrn i mistrivsel end deres kolleger i daginstitutioner med relativt flere bgrn med tegn pa mis-
trivsel.

Figur 11-3: Ledernes vurdering af daginstitutionens evne til at ggre en forskel for bgrn i mistrivsel
pa kort sigt, opdelt efter vurderet andel af bgrn i mistrivsel

Ingen bgrn i
mistrivsel

Lav andel (1-
10%) af bgrn
med mistrivsel

Mellemhgj
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20%) af bgrn i
mistrivsel

Hgj andel
(mere end
20%) af bgrn i
mistrivsel

m] hgjgrad ®Inogengrad ®Imindregrad ®mSletikke Il Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. “Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede
kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet, undtagen i de stiplede kasser, men veerdierne vises
stadig med en farve.

Figur 11-4: Medarbejdernes vurdering af daginstitutionens evne til at ggre en forskel for bgrn i mis-
trivsel pad kort sigt, opdelt efter vurderet andel af bgrn i mistrivsel
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mistrivsel

] hgj grad mI nogen grad mI mindre grad mSlet ikke T3 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 455. "Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgér af de
stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser p& 3 pct. og derunder fijernet, undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne
vises stadig med en farve.
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12. BORNS TRIVSEL

Dette kapitel indeholder resultater vedrgrende ledernes og medarbejdernes vurdering af bgrnenes
trivsel.

Det er vigtigt at understrege, at undersggelsen fokuserer pa ledernes og medarbejdernes vurdering
af tegn pa mistrivsel og drgftelser af bgrnenes adfserd. Det er ikke en opteelling af bgrn i mistrivsel
eller af bgrn, der udviser en bestemt adfzerd. Det kan derfor ikke udledes, at der fx er flere udad-
reagerende bgrn end stille bgrn, der mistrives. Det er i spgrgeskemaet tydeligt understreget, at
bgrns adfzerd er en reaktion pd det miljg, de er i. Dette er understreget for eksplicit at vise, at FOA
er opmaerksom pa, at bgrn ikke er det, de ggr. Fx kan udadreagerende adfzerd vaere en sund og
rimelig reaktion pa det omgivende miljg.

Kapitlets hovedresultater opsummeres i nedenstdende boks:
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Hovedresultater

Bgrn, hvor ledere og medarbejdere har en bekymring om barnets trivsel

e Lederne siger, at de er bekymrede for 8,1 pct. af bgrnenes trivsel i daginstitutionen, mens
medarbejderne tilkendegiver, at de er bekymrede for 10,6 pct. af bgrnegruppens trivsel.

Born, hvor ledere og medarbejdere ser klare tegn pa mistrivsel

e Lederne vurderer, at 3,6 pct. af bgrnene i institutionen viser klare tegn pd mistrivsel, mens
medarbejderne vurderer, at 6,3 pct. af deres bgrnegruppe viser klare tegn pa mistrivsel.

e Omkring halvdelen af lederne og medarbejderne vurderer, at mistrivslen er forbigdende blandt
de bgrn, som udviser klare tegn pa mistrivsel.

Observation af trivsel i hverdagen

e Cirka 6 ud af 10 (61 pct.) af medarbejderne mener, at stille bgrn, der mistrives, risikerer at
blive overset.

¢ Knap hver tiende medarbejder (8 pct.) er helt enig i, at de en eller flere gange har taenkt, at
de burde have opdaget tegn pa mistrivsel tidligere, mens en femtedel (21 pct.) er overvejende
enig i, at de burde have opdaget tegn pa mistrivsel tidligere.

e Knap halvdelen (46 pct.) af medarbejderne oplever, at bgrnegrupperne er for store til, at de
kan fa tilstraekkelig fgling med hvert barn. Det er szerligt medarbejdere tilknyttet en mellem
(13-14 bgrn i aldersgruppen fra 0-2 ar og 23-24 bgrn i aldersgruppen fra 3-5 ar) eller stor (15
eller flere bgrn i aldersgruppen fra 0-2 &r og 25 eller flere bgrn i aldersgruppen fra 3-5 ar)
bgrnegruppe, som oplever, at bgrnegrupperne er for store til at fa tilstreekkelig foling med det
enkelte barn.

Personalets drgftelser af adfaerd i begrnegruppen

e Personalegruppen drgfter oftest bgrn, som er meget urolige og har koncentrationsbesveaer, men
drgfter sjeeldent bgrn, der har sveaert ved at sove eller har ondt i maven.

Forhold i daginstitutionen, der vurderes at bidrage til mistrivsel

e Over en tredjedel (35 pct.) af lederne vurderer, at fa for voksne i daginstitutionen bidrager til
mistrivsel. Mere end en fjerdedel (28 pct.) vurderer, at for fa uddannede psedagoger i dagin-
stitutionen bidrager til mistrivsel. Mere end en fjerdedel vurderer ogsa, at sygefraveer blandt
det paedagogiske personale bidrager til mistrivsel.

e Mere end 6 ud af 10 (63 pct.) af medarbejderne vurderer, at for fa voksne i daginstitutionen
bidrager til mistrivsel, mens 4 ud af 10 (42 pct.) vurderer, at sygefravaer blandt det padago-
giske personale og for stor udskiftning i personalegruppen bidrager til mistrivsel. Endelig peger
3 ud af 10 medarbejdere (31 pct.) pa, at lav trivsel i personalegruppen bidrager til bgrns mis-
trivsel.

Forhold omkring bgrnene og deres familier, der vurderes at bidrage til mistrivsel

e 51 pct. af lederne vurderer, at foraeldrenes pressede hverdag bidrager til bgrnenes mistrivsel.
En tilsvarende andel af lederne (51 pct.) vurderer, at det bidrager til mistrivsel, nar et eller
flere bgrn i daginstitutionen har en udvikling, der ikke er alderssvarende.

e 55 pct. af medarbejderne vurderer, at forzeldrenes pressede hverdag bidrager til bgrnenes
mistrivsel. 57 pct. af medarbejderne vurderer, at det bidrager til mistrivsel, nar et eller flere
bgrn i daginstitutionen har en udvikling, der ikke er alderssvarende.
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12.1 Bgrn, hvor ledere og medarbejdere har en bekymring om barnets trivsel

Ledere og medarbejdere er i undersggelsen blevet spurgt til, hvor mange bgrn i deres daginstitution
eller bgrnegruppe, der vaekker bekymring om mistrivsel. Disse besvarelser er efterfglgende blevet
sammenholdt med stgrrelsen pa daginstitutionen og bgrnegrupperne for at undersgge, hvor stor en
andel af bgrnene der vaekker bekymring om mistrivsel blandt ledere og medarbejdere, og hvor stor
en andel der viser klare tegn p& mistrivsel.

Figur 12-1 praesenterer ledernes og medarbejdernes gennemsnitlige vurdering af andelen af bagrn,
hvor der er bekymring om mistrivsel (2022 og 2025). Lederne vurderer gennemsnitligt, at det er
8,1 pct. af bgrnene, hvor der er bekymring om mistrivsel. I 2022 var andelen 9,1 pct. Medarbej-
dernes gennemsnitlige vurdering af andelen af bgrn, hvor der er bekymring om mistrivsel, er 10,6
pct. I 2022 var andelen 14,2 pct.

Figur 12-1: Udvikling i andelen af bgrn, hvor der er bekymring om barnets trivsel

14,2%

9,1%

Ledere Medarbejdere
=2022 m2025

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 308 og n for medarbejdere = 441.
Spgrgsmalet er blandt medarbejderne kun stillet til personale, som er fast tilknyttet en bgrnegruppe. Tallene fra 2022 stammer
fra "Daginstitutionernes Hverdag 2022” (FOA).

Ledernes og medarbejdernes svar fremgar af figur 12-2. Figuren viser, at omkring en tiendedel (11
pct.) af lederne vurderer, at der i deres daginstitution ikke er nogen bgrn, hvor der er bekymring
om mistrivsel. I over halvdelen (63 pct.) af daginstitutionerne vurderes andelen at vaere lav, mens
den i nzesten en femtedel (19 pct.) vurderes at vaere mellem. Endelig er der syv pct. af lederne,
der vurderer, at der er bekymring om mistrivsel blandt en hgj andel af bgrnene.

Figuren viser ogsa, at der i knap en tredjedel (29 pct.) af barnegrupperne vurderes at veere 0 bgrn,
hvor der er bekymring om mistrivsel. I omkring en tredjedel (34 pct.) af bgrnegrupperne vurderes
andelen at veere lav, mens den i 24 pct. vurderes at vaere mellem. Endelig er der 13 pct., hvor
medarbejderne vurderer, at der er en hgj andel af bgrnene, hvor der er bekymring om mistrivsel.
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Figur 12-2: Ledernes og medarbejdernes vurdering af andel bgrn i daginstitutionen, hvor de er be-
kymrede for barnets trivsel
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Ingen bgrn i mistrivsel Lav andel bgrn Mellem andel bgrn Hgj andel bgrn
i mistrivsel i mistrivsel i mistrivsel
(1-10%) (10,1-20%) (20,1% og derover)

Hledere mMedarbejdere

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 308 og n for medarbejdere = 441.
Spgrgsmalet er blandt medarbejderne kun stillet til personale, som er fast tilknyttet en bgrnegruppe. Andelen er udregnet ved
at sammenholde antallet af bgrn i daginstitutionen med antallet af bgrn, hvor der er bekymring om mistrivsel.

12.2 Born, hvor ledere og medarbejdere ser klare tegn pa mistrivsel
Det er derudover undersggt, hvor stor en andel af bgrnene i daginstitutionen og bgrnegruppen
ledere og medarbejdere vurderer at vise klare tegn pa mistrivsel.

Figur 12-3 viser, hvor stor en andel af bgrnene ledere og medarbejdere vurderer, viser klare tegn
pa mistrivsel (2022 og 2025). Ledernes gennemsnitlige vurdering af andelen af bgrn, der viser klare
tegn pa mistrivsel, er 3,6 pct. I 2022 var andelen 4,5 pct. Medarbejdernes gennemsnitlige vurdering
af andelen af bgrn, der viser klare tegn pa mistrivsel, er 6,3 pct. I 2022 var andelen 6,6 pct.
Figur 12-3: Udvikling i andelen af bgrn, der vurderes at vise klare tegn pa mistrivsel

6,6%

6,3%

4,5%

Ledere m2022 m2025 Medarbejdere

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 308 og n for medarbejdere = 441.
Spgrgsmalet er blandt medarbejderne kun stillet til personale, som er fast tilknyttet en bgrnegruppe. Tallene fra 2022 stammer
fra "Daginstitutionernes Hverdag 2022"” (FOA).

Ledernes og medarbejdernes svar fremgar af figur 12-4. En tredjedel (33 pct.) af lederne vurderer,
at de ingen bgrn har, der viser klare tegn pd mistrivsel. I over halvdelen (58 pct.) af daginstitutio-
nerne vurderes andelen at veere lav (under 10 pct.), mens den for 8 pct. vurderes at veere mellem
(10-20 pct.). Endelig er der en pct., hvor lederne vurderer, at en hgj andel af bgrnene (over 20
pct.) viser klare tegn pa mistrivsel.
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Figuren viser ogsd, at knap halvdelen (49 pct.) af medarbejderne vurderer, at de i deres bgrne-
gruppe ingen bgrn har, der viser klare tegn pa mistrivsel. I naesten en tredjedel (31 pct.) af bgrne-
grupperne vurderes andelen at vaere lav, mens den i 13 pct. vurderes at vaere mellem. Endelig er
der syv pct., hvor medarbejderne vurderer, at en hgj andel af bgrnene viser klare tegn p& mistrivsel.
Det er en hgjere andel end ledernes vurdering pa en pct.

Figur 12-4: Ledernes og medarbejdernes vurdering af andel bgrn i daginstitutionen, der viser klare
tegn pa mistrivsel

58%

Ingen bgrn i mistrivsel Lav andel bgrn Mellem andel bgrn Hgj andel bgrn
i mistrivsel i mistrivsel i mistrivsel
(1-10%) (11-20%) (21% og derover)
H Ledere ® Medarbejdere

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 308 og n for medarbejdere = 441.
Spgrgsmalet er blandt medarbejderne kun stillet til personale, som er fast tilknyttet en bgrnegruppe. Andelen er udregnet ved
at sammenholde antallet af bgrn i daginstitutionen med antallet af bgrn, der vurderes at vise klare tegn pd mistrivsel.

Ledere og medarbejdere, der vurderer, at der er bgrn, der viser klare tegn pd mistrivsel, har
ydermere vurderet, for hvor mange bgrn med klare tegn p@ mistrivsel, hvor mistrivisen er
forbigdende. Svarene fremgdr af figur 12-5, som viser, at lederne i gennemsnit vurderer, at
mistrivslen for de bgrn, der viser klare tegn, er forbigdende for ca. halvdelen (51 pct.) af bgrnene.
Tilsvarende svarer medarbejderne i gennemsnit, at de vurderer, at mistrivslen er forbigdende for
mere end halvdelen (58 pct.) af bgrnene, der viser klare tegn p& mistrivsel.

Figur 12-5: Ledernes og medarbejdernes vurdering af andelen af bgrn, der vurderes at vise klare
tegn pad mistrivsel, hvor mistrivsel er forbigdende

58%
51%

Lederes vurdering af andel bgrn med klare tegn p& Medarbejderes vurdering af andel bgrn med klare tegn
mistrivsel, hvor mistrivslen er forbigdende pa& mistrivsel, hvor mistrivslen er forbigdende

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n for ledere = 206 og n for medarbejdere = 234 for
medarbejdere. Spgrgsmalsformulering: Blandt de bgrn, der viser klare tegn p& mistrivsel, for hvor mange vurderer du, at
mistrivslen er forbigdende? Andelen er udregnet ved at sammenholde antallet af bgrn i daginstitutionen/bgrnegruppen, som
viser klare tegn pa mistrivsel med antallet af bgrn, hvor mistrivslen vurderes at vaere forbigdende. Ledere angiver pa baggrund
af hele daginstitutionen, og medarbejdere angiver pd baggrund af deres bgrnegruppe.
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12.3 Observation af trivsel i hverdagen

Det er ogsa blevet undersggt, hvordan medarbejderne fglger bgrnenes trivsel i hverdagen. Resul-
taterne fremgar af figur 12-6 nedenfor. Figuren viser, at 6 ud af 10 (60 pct.) af medarbejderne altid
gennemgar bgrnene én for én og drgfter, om der er noget, som giver anledning til bekymring, mens
lidt over en tredjedel (35 pct.) svarer, at de ggr det nogle gange. Knap 6 ud af 10 (59 pct.) svarer,
at de altid dagligt observerer, om alle bgrn er med i legen eller indgdr i det sociale fzellesskab, mens
lidt over en tredjedel (35 pct.) ggr det nogle gange. 4 ud af 10 (41 pct.) svarer, at hvert barn altid
har en primaer kontaktperson tilknyttet, mens hver femte (21 pct.) svarer nogle gange, og en tred-
jedel (34 pct.) svarer, at det ikke er tilfeeldet.

Figur 12-6: Medarbejdernes observation af trivsel i hverdagen
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har hovedansvaret for
Igbende at observere barnets
trivsel

mJa, altid ®Ja, nogle gange HNej i1 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 455. "Ved ikke/ikke relevant’-besvarelser fremgér af de
stiplede kasser. Spgrgsmalsformulering: Hvordan fglger I bgrnenes trivsel i hverdagen i din daginstitution?

Medarbejderne er ogsa blevet bedt om at vurdere potentielle udfordringer forbundet med at obser-
vere bgrnenes trivsel. Svarene fremgér af figur 12-7. De viser, at der er en risiko for, at stille bgrn,
der mistrives, bliver overset. Sdledes er 6 ud af 10 (61 pct.) af medarbejderne helt eller overvejende
enige i, at dette er en betydelig risiko. Knap halvdelen (49 pct.) af medarbejderne er helt eller
overvejende uenige i, at bgrnegrupperne er for store til, at de og deres kollegaer far tilstraekkelig
fgling med det enkelte barn. Derudover er knap hver tiende medarbejder (otte pct.) helt enig i, at
de en eller flere gange har taenkt, at de burde have opdaget tegn pa mistrivsel tidligere. En femtedel
af medarbejderne er overvejende enige i udsagnet.
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Figur 12-7: Udfordringer i medarbejdernes observation af bgrns trivsel
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 455. “Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgdr af de
stiplede kasser. Spgrgsmalsformulering: Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn?

Uddybende analyser viser, at det seerligt er medarbejdere, der arbejder i en mellem (13-14 bgrn i
aldersgruppen fra 0-2 ar og 23-24 bgrn i aldersgruppen fra 3-5 ar) eller stor (15 eller flere bgrn i
aldersgruppen fra 0-2 ar og 25 eller flere bgrn i aldersgruppen fra 3-5 ar) bgrnegruppe, som ople-
ver, at bgrnegrupperne er for store til at fa tilstreekkelig faling med det enkelte barn. Dette gaelder
bdde i bgrnegrupper med 0-2-3rige bgrn og 3-5-arige bgrn.

12.4 Personalets drgftelser af adfeerd i begrnegruppen

Som en del af undersggelsen er det blevet undersggt, hvilken adfzerd blandt bgrnene som aktuelt
(de seneste tre m&neder) fylder mest i den paadagogiske samtale om bgrnegruppen. Formalet er
at afdaekke personalets egne oplevelser af, hvilken adfeerd hos bgrn der giver anledning til drgftelser
i personalegruppen. Undersggelsen svarer ikke pa, hvordan bgrnenes adfzerd bliver drgftet, herun-
der i hvilket omfang der er fokus p3, hvilke sendringer i lzeringsmiljget der kunne medfgre andringer
i bgrnenes adfaerd.

Bgrns adfzerd er, som naevnt tidligere, en reaktion pa det miljg, de er i, og undersggelsen fokuserer
altsd pa de paedagogiske droftelser, medarbejderne har, om den adfeerd, de oplever blandt bgrnene
i daginstitutionen. Konkret er medarbejderne blevet spurgt til, hvor mange bgrn med forskellige
adfeerdsmgnstre de har droftet med kollegaer inden for de sidste tre maneder. Resultaterne er
praesenteret i figur 12-8.

Figuren viser, hvilke typer adfzerd blandt bgrnene som fylder mest i personalets drgftelser. Det er
vigtigt at understrege, at de typer af adfaerd, som fylder lidt i personalets drgftelser kan skyldes,
at der ikke er nogen bgrn, der udviser den adfeerd. N&r personalet fx i lav grad drgfter bgrn, der
gar alene rundt det meste af dagen, kan det skyldes, at der ikke er nogen bgrn, der gar alene rundt.
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Resultatet viser, at bgrn, der ofte er urolige og udviser manglende koncentration, samt bgrn, der
havner i mange konflikter med andre bgrn, fylder relativt meget i disse drgftelser. Konkret svarer
7 ud af 10 (70 pct.) af medarbejderne, at de drgfter mere end et enkelt barn i deres bgrnegruppe,
som de oplever udviser manglende koncentration, mens lidt faerre (67 pct.) svarer, at de drgfter
mere end et barn, som de oplever som meget uroligt. Godt 6 ud af 10 (63 pct.) svarer, at de drgfter
mere end et enkelt barn, som de oplever havner i mange konflikter med andre bgrn.

Omvendt svarer medarbejderne, at de typer af adfaerd, som fylder mindst i deres drgftelser, er
bgrn, der ikke graeder, selv ndr der er god grund til det, og bgrn, der har ondt i maven. Her angiver
otte pct. af medarbejderne, at de drgfter mere end et enkelt barn i bgrnegruppen, der ikke greeder,
selv ndr der er god grund til det. 6 pct. angiver, at de drofter mere end et enkelt barn i barnegrup-
pen, der har ondt i maven.

Figur 12-8: Personaledrgftelse af oplevet adfaerd blandt bgrn

Bgrn, der udviser
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt medarbejdere. Note: n = 455. “Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgdr af de
stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser p& 3 pct. og derunder fijernet, undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne

vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: Hvis du ser p& din egen bgrnegruppe, hvor mange bgrn med fglgende
adfeerd har du droftet med dine kollegaer inden for de sidste tre m8neder?
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Ogsa lederne er blevet spurgt til, hvilken adfzerd hos bgrnene som fylder mest i den paedagogiske
samtale i personalegruppen. Modsat medarbejderne er lederne imidlertid blevet bedt om at vurdere,
hvilken oplevet adfeerd der bliver diskuteret generelt, og ikke konkret, hvor mange bgrn samtalerne
drejer sig om. Resultaterne fremgar af figur 12-9.

Figuren viser, at lederne vurderer, at bgrn, der havner i mange konflikter med andre bgrn, og bgrn
der ofte er meget urolige, har de adfeerdsmgnstre, som oftest bliver drgftet af det paedagogiske
personale. Det er hhv. 59 pct. og 58 pct. af lederne, der identificerer disse adfaerdstyper som dem,
der fylder mest i drgftelserne. Lidt over halvdelen (52 pct.) vurderer, at personalet drgfter bgrn,
der udviser manglende koncentration.

Det er igen vigtigt at understrege, at de typer af adfaerd, som lederne vurderer, fylder mindre i den
paedagogiske samtale i personalegruppe, kan skyldes, at der ikke er nogen bgrn, der udviser den
givne type adfeerd.

Tilsvarende medarbejderne vurderer 8 pct. af lederne, at bgrn, der ikke graeder, selv ndr der er god
grund til det, fylder i den psedagogiske samtale i bgrnegrupperne, mens kun 4 pct. vurderer, at
bgrn, der har ondt i maven, fylder i samtalerne.

Figur 12-9: Ledernes vurdering af personalets drgftelse af oplevet adfaerd blandt bgrn

Bgrn, der havner i mange

konflikter med andre bgrn 59%

Bgrn, der ofte er meget urolige 58%
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Bgrn, der er udadreagerende

Bgrn, der er sveere at engagere
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personalet
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Andet
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Bgrn, der gdr alene rundt det meste af dagen

Bgrn, der ikke graeder,
selv ndr der er god grund til det

Bgrn, der har ondt i maven

Ved ikke

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. Spgrgsmalsformulering: Hvilken observeret adfeerd hos bgrnene
fylder mest i den psedagogiske samtale i personalegruppen i gjeblikket? Respondenterne kunne vaelge flere svar.
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12.5 Forhold, der bidrager til mistrivsel

I forleengelse af ledernes og medarbejdernes vurderinger af bgrnenes mistrivsel, er det ogsa blevet
undersggt, hvilke forhold lederne og medarbejderne oplever, bidrager til mistrivslen blandt de bgrn,
som mistrives. Ledernes og medarbejdernes svar om forhold i daginstitutionen, der bidrager til
mistrivsel, fremgar af figur 12-10.

Figur 12-10 viser, at der generelt er flere medarbejdere end ledere, som oplever, at forhold i dag-
daginstitutionen bidrager til mistrivsel blandt de bgrn, de vurderer mistrives. Konkret vurderer en
fierdedel (25 pct.) af lederne, at for fa voksne i daginstitutionen i hgj eller nogen grad bidrager til
mistrivsel blandt de bgrn, som mistrives. Til sammenligning vurderer naesten to tredjedele (63 pct.)
af medarbejderne, at for fa voksne bidrager til mistrivsel. Tilsvarende vurderer ca. 15 pct. af lederne
og mere end 4 ud af 10 (42 pct.) af medarbejderne, at for stor personaleudskiftning i daginstituti-
onen bidrager til mistrivsel. Ydermere vurderer naesten 3 ud af 10 (27 pct.) af lederne og mere end
4 ud af 10 af medarbejderne (42 pct.), at sygefravaer blandt det psedagogiske personale bidrager
til mistrivsel. Endelig er der 6 pct. af lederne og naesten en tredjedel (31 pct.) af medarbejderne
som vurderer, at lav trivsel i personalegruppen i hgj eller nogen grad bidrager til mistrivsel.

Figur 12-10: Ledernes og medarbejdernes vurdering af forhold i daginstitutionen, der bidrager til

mistrivsel

For fs Voksne i Ledere 13% 220/0
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Manglende kompetencer Ledere
i |
| personalegrippen Medarbejdere RPAY 22%
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Medarbejdere 16%
For stor Ledere
personaleudskiftning i
daginstitutionen Medarbejdere
For f& uddannede Ledere
paedagogiske assistenter i
daginstitutionen Medarbejdere [RERZE 2L
Lav trivsel i Ledere
personalegruppen Medarbejdere

m Slet ikke

i1 Ved ikke/ikke relevant

m] hgj grad ® I nogen grad ®I mindre grad

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 305 for ledere. n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: N&r du ser pd de bgrn, der
mistrives i din daginstitution/bgrnegruppe lige nu, i hvilken grad bidrager fglgende forhold til mistrivslen?

Lederne og medarbejderne er yderligere spurgt til deres vurdering af, hvilke faktorer omkring bgr-
nene og deres familie der bidrager til mistrivsel blandt de bgrn, der mistrives. Resultaterne fremgar

63/81



Rambgll - Daginstitutionernes hverdag 2025

af figur 12-11. Overordnet viser figuren, at der generelt er stgrre enighed mellem ledere og med-
arbejdere om faktorerne omkring bgrnene og deres familier, sammenlignet med deres vurderinger
af forhold i daginstitutionen, som de vurderer, bidrager til mistrivsel.

Figur 12-11 viser, at over halvdelen (51 pct.) af lederne og medarbejderne (55 pct.) vurderer, at
foreeldrenes pressede hverdag i hgj eller nogen grad bidrager til bgrnenes mistrivsel. Mere end
halvdelen af lederne (51 pct.) og medarbejderne (57 pct.) vurderer ogsd, at det i hgj eller nogen
grad bidrager til mistrivsel, ndr et eller flere bgrn i daginstitutionens udvikling ikke er alderssva-
rende.

Figur 12-11: Ledernes og medarbejdernes vurdering af forhold omkring bgrnene og deres familie,
der bidrager til mistrivsel
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m[ hgj grad =] nogen grad =] mindre grad mSlet ikke “-' Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 305 for ledere. n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vzerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: N&r du ser p& de bgrn, der
mistrives i din daginstitution/bgrnegruppe lige nu, i hvilken grad bidrager fglgende forhold til mistrivslen?

64/81



Rambgll - Daginstitutionernes hverdag 2025

13. DET KAN DAGINSTITUTIONER GORE FOR AT
FORBEDRE BORNS TRIVSEL

Dette kapitel fokuserer pd de elementer, lederne og medarbejderne mener kan styrke daginstituti-
onens evne til at forbedre bgrnenes trivsel.

Hovedpointerne opsummeres nedenfor:

Hovedresultater

Elementer relateret til uddannelse, kompetenceudvikling og sparring:

e Faglig sparring: 45 pct. af lederne og 53 pct. af medarbejderne mener, at mere faglig spar-
ring i personalegruppen i hgj grad kan styrke bgrnenes trivsel.

e Uddannelse af peedagogmedhjeelpere: 22 pct. af lederne og 34 pct. af medarbejderne vur-
derer, at uddannelse af paedagogmedhjalpere i hgj grad kan styrke bgrnenes trivsel.

e Efter-/videreuddannelse af psedagogiske assistenter og psedagoger: 4 ud af 10 ledere og

medarbejdere taenker, at det i hgj grad vil kunne ggre en forskel for bgrns trivsel at efter/-
videreuddanne paedagoger. Knap en fjerdedel af lederne og en tredjedel af medarbejderne
taenker, at det i hgj grad vil kunne ggre en forskel for bgrns trivsel at efter/-videreuddanne
paedagogiske assistenter.

Elementer relateret til bemanding og fysiske rammer:

e Nok personale til at kunne opdele bgrnene i mindre grupper: 58 pct. af lederne og 67 pct.
af medarbejderne mener, at et virkningsfuldt element vil veere, at de havde personale nok
til at kunne opdele bgrnegrupperne i mindre enheder.

e Flere ansatte: En stor andel af bade lederne og medarbejderne (hhv. 48 pct. og 57 pct.)
peger pa flere ansatte som et element, der i hgj grad kan styrke bgrns trivsel.

e Fysiske rammer: Knap hver femte leder (23 pct.) og hver tredje medarbejder (31 pct.)
vurderer, at bedre fysiske rammer i hgj grad vil ggre en forskel for bgrn i mistrivsel.

e Mindre sygefraveer: Naesten halvdelen af medarbejderne (47 pct.) peger pd, at mindre sy-
gefraveer i hgj grad vil kunne ggre en forskel for bgrn i mistrivsel, mens det for lederne er
4 ud af 10 (39 pct.)

e Mindre personaleudskiftning: 26 pct. af lederne og 46 pct. af medarbejderne mener, at
mindre personaleudskiftning i hgj grad vil gavne bgrns trivsel.

o Flere stgttetimer: 42 pct. af lederne og 63 pct. af medarbejderne mener, at flere stgttetimer
til enkeltbgrn i hgj grad vil gavne bgrns trivsel. 38 pct. af lederne og 56 pct. af medarbej-
derne mener, at flere stgtte timer til hele daginstitutionen i hgj grad vil gavne bgrns trivsel.

13.1 Elementer, der kan styrke bgrnenes trivsel

Med henblik pd at blive klogere pd, hvordan bgrnenes trivsel kan styrkes, er ledere og medarbejdere
blevet bedt om at vurdere, hvilke elementer de mener kan vaere med til at gge bgrnenes trivsel i
deres daginstitution. Elementerne er opdelt i elementer, der drejer sig om uddannelse, kompeten-
ceudvikling og sparring, samt elementer, der relaterer sig til bemanding og fysiske rammer.
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Elementer relateret til uddannelse, kompetenceudvikling og sparring

Ledernes og medarbejdernes vurdering af handlinger inden for uddannelse, kompetenceudvikling
og sparring, der kan gge trivsel, fremgar af figur 13-1. Figuren viser, at bade lederne og medarbej-
derne (45 pct. for lederne og 53 pct. for medarbejderne) peger pd mere faglig sparring i persona-
legruppen som en handling, der i hgj grad kan styrke bgrnenes trivsel. Samtidig fremhaver naesten
4 ud af 10 ledere og medarbejdere (hhv. 41 pct. og 37 pct.), at efter-/videreuddannelse af paada-
goger i hgj grad kan styrke bgrns trivsel. Knap en fjerdedel af lederne (24 pct.) og en tredjedel af
medarbejderne fremhaever, at det i hgj grad vil kunne ggre en forskel for bgrns trivsel at efter/-
videreuddanne paedagogiske assistenter.

P8 trods af en overordnet enighed mellem ledere og medarbejdere om, hvilke uddannelses-, kom-
petenceudviklings- og sparringstiltag der kan styrke bgrnenes trivsel, er der ogs3 tiltag, hvor leder-
nes og medarbejdernes besvarelse adskiller sig. Fx peger 4 ud af 10 (42 pct.) af lederne p3, at flere
stgttetimer til enkeltbgrn kan styrke bgrnenes trivsel, mens det for medarbejderne gaelder for hele
6 ud af 10 (63 pct.).

Figur 13-1: Ledernes og medarbejdernes vurdering af, hvad der skal til af uddannelse, kompetence-
udvikling og sparring for at daginstitutionen kan ggre en stgrre forskel for bgrn i mistrivsel
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Medarbejdere
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enkeltbgrn
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Medarbejdere
Efter-/videreuddannelse Ledere
af paedagogiske
assistenter Medarbejdere

B hgj grad ® I nogen grad ®I mindre grad m Slet ikke ~-1Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere, n= 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser p& 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad vurderer du,
at fglgende elementer vil kunne gge bgrnenes trivsel i din daginstitution?

Elementer relateret til bemanding og fysiske rammer

Lederne og medarbejderne er ogsa blevet bedt om at vurdere, hvilke faktorer inden for bemanding
og fysiske rammer der kan veere med til at gge bgrnenes trivsel i deres daginstitution. Resultaterne
fremgar af figur 13-2 og viser, at bade lederne og medarbejderne iszer peger pa, at mere personale
vil ggre, at bgrnegrupperne kan deles op i mindre grupper og derved styrke trivslen. Blandt lederne
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er det 58 pct., som mener, det i hgj grad vil vaere et virkningsfuldt element, mens det blandt
medarbejderne er 67 pct.

Derudover vurderer bade lederne og medarbejderne, at flere ansatte kan styrke bgrnenes trivsel.
Her mener ca. halvdelen af lederne (48 pct.), at det i hgj grad vil veere virkningsfuldt, mens det
blandt medarbejderne er 57 pct.

Pa trods af en overordnet enighed mellem lederne og medarbejderne om, hvilke tiltag der kan
styrke bgrnenes trivsel, er der ogsa tiltag, hvor vurderingerne varierer mere. Dette ses fx i forhold
til personaleudskiftning. Her peger ca. hver fjerde leder (26 pct.) p&, at mindre personaleudskiftning
i hgj grad kan styrke bgrnenes trivsel, mens det for medarbejderne gaelder naesten halvdelen (46

pct.).

Figur 13-2: Ledernes og medarbejdernes vurdering af, hvad der skal til af bemanding og fysiske
rammer, for at daginstitutionen kan ggre en stgrre forskel for bgrn i mistrivsel
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere, n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser p& 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad vurderer du,
at fglgende elementer vil kunne gge bgrnenes trivsel i din daginstitution?
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14. DET KAN DAGINSTITUTIONER GORE FOR AT OGE
BORNS CHANCELIGHED VED AT BRYDE NEGATIV SOCIAL
ARV

Det folgende kapitel saetter fokus pd, hvilke tiltag lederne og medarbejderne mener kan styrke
daginstitutionens evne til at modvirke negativ social arv.

Hovedresultaterne opsummeres nedenfor:

Hovedresultater

e Faglig sparring i personalegruppen: 56 pct. af lederne og 58 pct. af medarbejderne vurderer
i hgj grad, at mere faglig sparring i hgj grad kan styrke daginstitutionens evne til at bryde

negativ social arv.

e Udvikling af personalegruppens personlige og sociale kompetencer: 44 pct. af medarbej-
derne peger p3, at udvikling af personalets personlige og sociale kompetencer i hgj grad er
et vigtigt tiltag for at bryde negativ social arv.

e Supervision: 48 pct. af lederne og 45 pct. af medarbejderne vurderer, at supervision i hgj
grad kan styrke institutionens evne til at bryde negativ social arv.

e Feerre bgrn i daginstitutionen: Naesten halvdelen af medarbejderne (45 pct.) peger i hgj
grad pd faerre bgrn i daginstitutionen som et virkningsfuldt element, mens det blandt le-
derne er 30 pct.

e Mindre bgrnegrupper: 50 pct. af lederne og 56 pct. af medarbejderne ser dette som et tiltag,
der i hgj grad kan styrke daginstitutionens evne til at bryde negativ social arv.

14.1 Elementer, der kan modvirke negativ social arv

Det er undersggt, hvilke tiltag lederne og medarbejderne vurderer kan vaere med til at styrke deres
daginstitutions evne til at bryde negativ social arv. Besvarelserne fremgar af figur 14-1 og viser, at
bdde lederne og medarbejderne peger pd mere faglig sparring i personalegruppen som et effektiv
tiltag. Konkret er det 56 pct. af lederne og 58 pct. af medarbejderne, som vurderer, at mere faglig
sparring i hgj grad kan styrke daginstitutionens evne til bryde negativ social arv.

Resultaterne viser yderligere, at en betydelig del af szerligt medarbejderne peger pa udvikling af
personalets personlige og sociale kompetencer som et tiltag, der i hgj grad (44 pct.) kan vaere med
til styrke arbejdet med at bryde negativ social arv.

Sammenligner man ledernes og medarbejdernes besvarelser, star det klart, at der er udbredt enig-
hed om, hvilke tiltag de vurderer som effektive. Det er fx 48 pct. af lederne og 45 pct. af medar-
bejderne, som i hgj grad peger p8 supervision som en effektiv handling for at styrke daginstitutio-
nens evne til at bryde negativ social arv. Der er ligeledes en stor andel af lederne og medarbejderne
p@ hhv. 50 pct. og 56 pct., som i hgj grad peger pa mindre bgrnegrupper som et virkningsfuldt
element til at styrke daginstitutionens evne til at bryde negativ social arv.

Resultaterne viser yderligere, at naesten halvdelen af medarbejderne (45 pct.) i hgj grad peger pa
feerre bgrn i daginstitutionen som et virkningsfuldt element, mens det blandt lederne er 30 pct.
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Figur 14-1: Ledernes og medarbejdernes vurdering af elementer, der kan gge evnen til at bryde

negativ social arv
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere, n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad vurderer du,
at fglgende elementer vil kunne gge jeres evne til at bryde negativ social arv i din daginstitution?
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15. EFTERSPORGSEL PA PADAGOGISKE KOMPETENCER

I dette kapitel praesenteres resultater om personalets efterspgrgsel efter saerlige paedagogiske kom-
petencer. Kapitlet afdeekker ledernes og medarbejdernes vurdering af, hvorvidt de mangler almen-
og specialpaedagogiske kompetencer.

Hovedresultaterne opsummeres nedenfor:

Hovedresultater

e Naesten 7 ud af 10 (69 pct.) ledere og over halvdelen (54 pct.) af medarbejderne oplever,
at personalegruppen mangler specialpeedagogiske kompetencer. Lederne oplever i hgjere
grad end medarbejderne, at der er mangel pa specialpaedagogiske kompetencer.

e Lederne og medarbejderne oplever i mindre grad, at personalegruppen mangler almenpae-
dagogiske kompetencer. Det gaelder hhv. lidt over en fjerdedel (27 pct.) af lederne og lidt
over en tredjedel af medarbejderne (36 pct.) Men medarbejderne oplever i hgjere grad at
mangle almenpadagogiske kompetencer i personalegruppen sammenlignet med lederne.

e Lederne og medarbejderne efterspgrger i hgj grad specialpsedagogiske kompetencer og vi-
den om diagnoser samt konkrete redskaber og tilgange til at inkludere bgrn med szerlige
behov i dagligdagen. Derudover laegger bade lederne og medarbejderne vaegt pa, at de
mangler kompetencer til tidlig opsporing, og hvordan man handterer udadreagerende ad-
feerd.

e De konkrete opgaver, som lederne og medarbejderne efterspgrger specialpsedagogiske
kompetencer til, ligger i hgj grad i forlaengelse af de specialpaedagogiske kompetencer, de
oplever at mangle. Opgaverne er derfor bl.a. relateret til inklusion af bgrn samt dialog med
familier. Derudover efterspgrges der ogsa kompetencer til opgaver relateret til intern vej-
ledning og stgtte til medarbejdere og kollegaer i daginstitutionen.

15.1 Ledernes og medarbejdernes vurdering af kompetencebehov

I undersggelsen er bade lederne og medarbejderne blevet spurgt til, i hvilken grad de oplever at
mangle hhv. specialpaedagogiske kompetencer og almenpadagogiske kompetencer. Resultaterne
fremgar af figur 15-1. Figuren viser, at over to tredjedele (69 pct.) af lederne vurderer i hgj eller i
nogen grad, at personalegruppen mangler specialpaedagogiske kompetencer. Samtidig vurderer lidt
mere end hver fjerde (27 pct.), at personalegruppen i hgj eller i nogen grad mangler almenpzeda-
gogiske kompetencer.

Halvdelen af medarbejderne (54 pct.) vurderer, at personalegruppen i hgj eller i nogen grad mang-
ler specialpaedagogiske kompetencer. Samtidig vurderer over en tredjedel (36 pct.), at personale-
gruppen i hgj eller i nogen grad mangler almenpaadagogiske kompetencer.

Lederne oplever et st@grre behov for specialpaedagogiske kompetencer i personalegruppen end med-
arbejderne. Omvendt vurderer medarbejderne i hgjere grad, at der mangler almenpaadagogiske
kompetencer i personalegruppen, sammenlignet med lederne. Fzelles for bade ledere og medarbej-
dere er dog, at begge grupper vurderer, at personalegruppen i hgjere grad mangler specialpaeda-
gogiske kompetencer end almenpadagogiske kompetencer.
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Figur 15-1: Ledernes og medarbejdernes vurdering af, hvilke kompetencer medarbejdergruppen
mangler

Ledere

Specialpaedagogiske
kompetencer

Medarbejdere '18%;

Ledere [T LS 2%
Almenpadagogiske
kompetencer
Medarbejdere
m] hgj grad ®I nogen grad ® I mindre grad mSlet ikke 7} Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere, n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad vurderer du, at I mangler
fglgende kompetencer i personalegruppen til arbejdet med bgrnene?

Uddybende analyser af medarbejdernes svar viser desuden, at det seerligt er uddannet personale
(peedagoger, stgttepaedagoger og paedagogiske assistenter), der i hgj grad oplever, at personale-
gruppen mangler specialpsedagogiske kompetencer. Analyserne viser ogsa, at medarbejdere i bgr-
negrupper med en hgjere vurderet andel af bgrn i mistrivsel i stgrre grad oplever behov for speci-
alpaedagogiske kompetencer end medarbejdere i grupper med en lavere vurderet andel. Dette illu-
streres figur 15-2 nedenfor.

Konkret viser figuren, at naesten hver femte (18 pct.) medarbejder i bgrnegrupper, hvor der vur-
deres at vaere ingen bgrn i mistrivsel, i hgj grad oplever at mangle specialpaedagogiske kompeten-
cer. Til sammenligning oplever naesten halvdelen (47 pct.) af medarbejderne i bgrnegrupper, hvor
en hgj andel af bgrnene vurderes at vaere i mistrivsel, at mangle specialpaedagogiske kompetencer.
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Figur 15-2: Medarbejdernes vurdering af mangel pa specialpaedagogiske kompetencer i medarbej-
dergruppen, fordelt pa andelen af bgrn, der vurderes at vise klare tegn p& mistrivsel

Ingen bgrn i mistrivsel

Lav andel bgrn i mistrivsel
(1-10%)

Mellem andel bgrn i
mistrivsel
(10-20%)

Hgj andel bgrn i mistrivsel
(20% og derover)

mI hgj grad mI nogen grad mI mindre grad mSlet ikke 3 Ved ikke/ikke relevant

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt paedagogisk personale. Note: n = 441. "Ved ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar
af de stiplede kasser. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad vurderer du, at I mangler fglgende kompetencer til arbejdet med
bgrnene?

15.2 Uddybende kommentarer om kompetencebehov

Bade ledere og medarbejdere har haft mulighed for at uddybe, hvilke konkrete specialpaedagogiske
kompetencer de mangler, samt hvilke opgaver de mangler specialpaadagogiske kompetencer til.
Resultaterne peger p3, at der overordnet er enighed mellem lederne og medarbejderne om, hvilke
opgaver de mangler specialpaedagogiske kompetencer til. Svarene viser szrligt et fokus pad bgrn
med diagnoser og udadreagerende adfaerd.

Ledernes og medarbejdernes besvarelser om, hvilke specialpaedagogiske kompetencer, de oplever
at mangle, uddybes nedenfor:

e Viden om diagnoser (fx autisme og ADHD): Bide / \
ledere og medarbejdere efterspgrger mere viden om "Mere [\)/iden i ;grhydhf”fa//f;.ie _fdes'
. . . sourcebgrn, vi far. VI har for Ii viden
speuﬂkkg diagnoser som aut|§me, ADHD og a|j1dre om diagnoser og tilgange til den
neurologiske og psykologiske diagnoser. Denne viden gruppe born. Vi mangler kompetencer
er essentiel for at kunne forstd og stgtte bgrn med til at justere pd enkelte borns hver-

. - - dag, s8 vi mader dem der, hvor de er,
disse udfordringer bedst muligt. den pgaeldende dag. Vi mangler spe-
cialpaedagogisk viden og forst8else

¢ Neuroaffektiv paedagogik og specialpadagogik: for, hvor meget personalets egen re-
Der opleves et behov for uddannelse og dybere for- gulering betyder for bornene. Mere vi-
t3el ind f ffekti d ik d den om ADHD, autisme og bgrn med
s ae.se inden qr neu.roa ektiv pae _agog| og an r.e sproglige vanskeligheder.”
specialpaedagogiske tilgange. Dette inkluderer prakti- Leder
ske redskaber og metoder til at arbejde med bgrn med

saerlige behov.

¢ Inklusion af bgrn med saerlige behov: Der er et behov for viden om, hvordan man inkluderer
bgrn med saerlige behov i faellesskabet, uden at eks-
kludere dem, og samtidig sikre lige deltagelsesmulig- "Seerligt evnen til at kigge med barn i

heder i det almenpaedagogiske miljg. stedet for p& bgrn. Hvad ligger bag bor-

nenes adfaerd? Hvilke justeringer kan

o Tidlig opsporing og indsats: B3de ledere og med- | /€9 gore for at opfylde bornenes bag-
. S vedliggende behov?

arbejdere ser et behov for kompetencer til tidlig op- Leder

sporing og indsats for bgrn med mistanke om diagno-

ser sasom autisme og ADHD. Tidlig indsats opleves

som afggrende for at kunne stgtte bgrns udvikling.
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¢ Handtering af udadreagerende ad-

feerd og konflikter: Lederne og medar- Vi mangler veerktgjer, redskaber og metoder til at

blive klogere p8, hvordan man arbejder med barns re-

bejderne gnsker mere viden og redska- gulering af fplelser samt udadreagerende born, alts§
ber til at hdndtere konflikter og udadre- hvordan man forebygger dette og spotter det, inden
agerende adfeerd hos bgrn. Dette inklu- barnet ndr at blive udadreagerende.”

derer metoder til rolig intervention samt Medarbejder i bornegruppe med barn i alderen
samarbejde med psykologer og special- fra 3-5
paedagogiske teams. \

Sammenfattende viser bade ledernes og medarbejdernes svar en feelles efterspgrgsel efter mere
specifik viden, praktiske kompetencer og ressourcer til at hdndtere bgrn med szerlige behov pa en
mere dybtgdende made. Lederne og medarbejderne oplever dog ogsd forskellige kompetencebe-
hov. Lederne peger oftere pa, at deres daginstitution mangler kompetencer til at arbejde ind i
komplekse foraeldresamarbejder, mens medarbejderne i hgjere grad fokuserer pa de praktiske
kompetencer i arbejdet med bgrn med saerlige behov.

"Vi har brug for mere viden om, hvordan man arbejder med udadreagerende bgrn. Praktiske redskaber til
konfliktlesning og til at hdndtere barn, der reagerer voldsomt eller har sveert ved at folge daglige rutiner.
Desuden mangler vi teknikker til at hjeelpe barn med at regulere deres fglelser og adfeerd."”

Medarbejder i bornegruppe med born i alderen fra 3-5

Lederne og medarbejderne er ogsa blevet spurgt om, hvilke opgaver de oplever at mangle special-
paedagogiske kompetencer til. Besvarelserne fremgar nedenfor:

e Opgaver i forbindelse med hdndtering af udadreagerende adfzerd: Bade ledere og med-
arbejdere har brug for kompetencer til at h&ndtere opgaver, hvor bgrn udviser udadreagerende
adfaerd.

"H8ndtering af konflikter med udadreage-
« Opgaver i forbindelse med inklusion af bgrn | rende born.”
med seerlige behov: Bade ledere og medarbej- Medarbejder i en bornegruppe med born i
dere har brug for kompetencer til opgaver, der in- alderen fra 3-5 &r
volverer inklusion af bgrn med szerlige behov i feel-
lesskabet. Dette inkluderer tilrettelaeggelse af da-
gen og aktiviteter, der tilpasses bgrnenes individuelle behov.

e Opgaver i forbindelse med stgtte og vejled-

ning til bgrn og familier: Bade ledere og medar- "Til at opbygge og udvikle inkluderende
bejdere efterspgrger kompetencer til at udfgre op- feellesskaber.”
gaver, der indebaerer stgtte og vejledning til bgrn

. . Medarbejder i en bornegruppe med bgrn i
med saerlige behov og deres familier. Dette kan alderen fra 0-2 &r

vaere gennem individuel stgtte, malrettede aktivi-
teter og radgivning.
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e Opgaver i forbindelse med stgtte og vejled-

ning af personale: Bade ledere og medarbejdere ;Zrl)s,,uperws'on og planieegning i dagligda-
efterspgrger kompetencer til at Igse interne opga- '

ver i daginstitutionen om sparring og supervision af Medarbejder i en bprnegruppe med bgrn i
ansatte og kollegaer. alderen fra 0-2 &r

Blandt lederne fremhaeves derudover saerligt opgaver vedrgrende dialog og samarbejde med for-
&ldre om bgrnenes trivsel samt strategisk planleegning af dagligdagen. Medarbejderne fremhaever
i hgjere grad opgaver vedfgrerende den praktiske dagligdag i daginstitutionen.
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16. DAGINSTITUTIONENS FYSISKE RAMMER

Dette kapitel saetter fokus pd ledernes og medarbejdernes oplevelse af de fysiske rammer i deres
daginstitution. Kapitlet praesenterer derudover resultater om, hvorvidt daginstitutionerne har en
madordning, samt hvordan lederne oplever kgkkenfaciliteterne i daginstitutionen.

Kapitlets hovedresultater fremgar af boksen nedenfor:

Hovedpointer

Daginstitutionens fysiske rammer:

e Hver femte leder (22 pct.) og hver fjerde medarbejder (27 pct.) vurderer, at de fysiske
rammer i deres daginstitution ikke giver gode muligheder for at opdele bgrn i sm& grupper.

e En femtedel af lederne og lidt mere end hver tiende af medarbejderne (hhv. 18 pct. og 14
pct.) vurderer, at der slet ikke eller i mindre grad er rare soveomgivelser for bgrnene.

e 16 pct. af lederne og 15 pct. af medarbejderne vurderer, at bgrnenes toiletforhold i mindre
grad eller slet ikke er gode.

e Lederne oplever i hgjere grad, at rammerne er indbydende og indbyder til leg b&de indenfor
og udenfor, sammenlignet med medarbejderne.

Madordning og kegkkenfaciliteter:
e 8 pct. af vuggestuerne, 81 pct. af bgrnehaverne og 33 pct. af de aldersintegrerede dagin-
stitutioner har ikke madordning.

e Kun halvdelen af daginstitutionerne (49 pct.) har faciliteter, hvor bgrn kan vaere med i
kgkkenet.

e Naesten hver tiende (8 pct.) daginstitution har ikke kgkkenfaciliteter.

e Over halvdelen af lederne (53 pct.) vurderer, at deres kgkkenfaciliteter kun i mindre grad
eller slet ikke er indrettet ergonomisk.

16.1 Ledernes og medarbejdernes oplevelse af de fysiske rammer

Undersggelsen har undersggt ledernes og medarbejdernes oplevelser af de fysiske rammer i deres
daginstitution. Figur 16-1 praesenterer bade ledernes og medarbejdernes besvarelser og viser, at
lederne i stgrst omfang vurderer, at de fysiske rammer hverken giver muligheder for at opdele bgrn
i sma grupper eller indeholder rare soveomgivelser for bgrnene. Konkret vurderer lidt mere end en
femtedel (22 pct.) af lederne, at de fysiske rammer slet ikke eller i mindre grad giver gode mulig-
heder for at opdele bgrnene i sm& grupper, og naesten en femtedel (18 pct.) vurderer, at der slet
ikke eller i mindre grad er rare soveomgivelser for bgrnene.

Figur 16-1 viser ogsa medarbejdernes besvarelser og viser overordnet, at medarbejderne er relativt
enige med lederne. Konkret vurderer over en fjerdedel (27 pct.) af medarbejderne, at de fysiske
rammer slet ikke eller i mindre grad giver gode muligheder for at opdele bgrnene i sma grupper,
og lidt mere end hver tiende (14 pct.) vurderer, at der slet ikke eller i mindre grad er rare soveom-
givelser for bgrnene.

75/81



Rambgll - Daginstitutionernes hverdag 2025

Figur 16-1: Ledernes og medarbejdernes vurdering af de fysiske rammer i daginstitutionen
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Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere. Note: n = 308 for ledere, n = 455 for medarbejdere. "Ved
ikke/ikke relevant”-besvarelser fremgar af de stiplede kasser. For overskuelighed er procentsatser pd 3 pct. og derunder fjernet,
undtagen i de stiplede kasser, men vaerdierne vises stadig med en farve. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad gaelder fglgende
udsagn om de fysiske rammer i din daginstitution?
* Indeholder kun svar fra ledere i vuggestuer eller aldersintegrerede daginstitutioner (n = 239) og medarbejdere i bgrnegrupper

med bgrn i alderen 0-2 &r (n = 194).
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16.2 Madordning i daginstitutionen

Figur 16-2 viser ledernes besvarelser om, hvorvidt deres daginstitution har madordning. Resulta-
terne peger pa, at der er stor forskel mellem hhv. vuggestuer, bgrnehaver og aldersintegrerede
daginstitutioner. Sdledes har 8 ud af 10 (81 pct.) bgrnehaver ikke madordning. Til sammenligning
har en tredjedel af de aldersintegrerede daginstitutioner ingen madordning, mens kun 8 pct. af
vuggestuerne ikke har madordning.

Figur 16-2: Har daginstitutionen madordning?

81%
73%

33%

6% 8%
Ja, det er foraeldrebestemt Ja, det er kommunalt bestemt Nej
m\Vuggestue mBgrnehave Aldersintegreret daginstitution

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. Spgrgsmalsformulering: Har I madordning i daginstitutionen?

16.3 Kgkkenfaciliteter i daginstitutionen

Figur 16-3 nedenfor viser ledernes besvarelser om kgkkenfaciliteterne i daginstitutionen. Knap
halvdelen (49 pct.) angiver, at de har kgkkenfaciliteter, hvor det er muligt for bgrn at veere med i
kgkkenet. 8 pct. svarer, at de ingen kgkkenfaciliteter har.

Figur 16-3: Karakter af kgkkenfaciliteter i daginstitutionen

... kgkkenfaciliteter i daginstitutionen, hvor I selv

kan lave mad? 69%

... kakkenfaciliteter, der ggr det muligt for bgrn at
veere med i kgkkenet?

... kgkkenfaciliteter, der bruges til at anrette maden

Vi har ingen kgkkenfaciliteter

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 308. Spgrgsmalsformulering: Har I ... Respondenten kunne vaelge
flere svarmuligheder.

De ledere, som har angivet, at deres daginstitution har kgkkenfaciliteter, er desuden blevet spurgt
til deres vurdering af disses faciliteter. Besvarelserne praesenteres i figur 16-4.

Over halvdelen (53 pct.) af lederne vurderer, at deres kgkkenfaciliteter kun i mindre grad eller
slet ikke er indrettet ergonomisk. 4 ud af 10 ledere (42 pct.) vurderer, at deres kgkkenfaciliteter
ikke er indrettet med hjzelpemidler, der forbedrer arbejdsmiljget, mens 3 ud af 10 (30 pct.) ople-
ver, at deres kgkkenfaciliteter kun i mindre grad eller slet ikke er tidssvarende.
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Figur 16-4: Ledernes vurdering af daginstitutionens kgkkenfaciliteter

Vores kgkkenfaciliteter er tidssvarende
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mI hgj grad ® I nogen grad ® I mindre grad mSlet ikke  i- Ved ikke/ikke relevant
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ledere. Note: n = 282. Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, der har svaret, at
de har kgkkenfaciliteter. Spgrgsmalsformulering: I hvilken grad vurderer, du at jeres kgkkenfaciliteter er ...?
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17. METODEBILAG

I dette kapitel praesenteres undersggelsens datagrundlag og vores metodiske fremgangsmade, der
ligger til grund for de gennemfgrte analyser. Kapitlet bestar af to dele. Fgrst preesenteres undersg-
gelsens population. Dernaest beskrives det, hvordan undersggelsens kvantitative datagrundlag er
etableret gennem en repraesentativ spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og en spgrgeskema-
undersggelse blandt medarbejdere.

17.1 Undersggelsens population og datagrundlag

Formalet med undersggelsen er at afdaekke, hvordan hverdagen for bgrnene ser ud i de danske
daginstitutioner, samt hvilke arbejdsvilkdr ledere og medarbejdere arbejder under. Undersggelsens
population bestdr sdledes af ledere og medarbejdere i daginstitutioner, og resultaterne i rapporten
er sdledes udtryk for svar, vurderinger og tilkendegivelser fra disse to grupper. I alt er der blevet
indsamlet svar, vurderinger og tilkendegivelser fra 308 ledere og 455 medarbejdere.

17.2 Pilottest af spgrgeskemaer
Spgrgeskemaerne og de konkrete spgrgsmalsformuleringer er afprgvet og kvalitetssikret inden da-

taindsamlingen gennem en raekke pilottest blandt bade ledere og medarbejdere. Formalet med
pilottesten var at sikre en hgj malingsvaliditet pd spgrgsmalene, hvilket betyder, at der reelt males
pa det, man gnsker at male pa. Derudover har pilottesten sikret spgrgsmélenes relevans for mal-
grupperne og afhjulpet forstdelsesproblemer i spgrgsmalsformuleringerne.

Pilottesten er blevet gennemfgrt med tre medarbejdere (én paedagog, én padagogisk assistent og
én padagogmedhjeelper) og tre ledere ved hjzxlp af kognitive interviews. Under interviewet er re-
spondenterne blevet instrueret i at taenke hgijt, imens de har besvaret spgrgeskemaet, sd vi har
faet deres umiddelbare reaktioner pa spgrgsmalsformuleringer og svarkategorier. Denne type in-
terviews er velegnede til at undersgge, om svarkategorierne er udtemmende, og om spgrgsmalene
er forstaelige og meningsfulde. Spgrgerammen er efterfalgende blevet tilpasset som fglge af ind-
sigterne fra pilottesten.

17.3 Stikprgveudvalgelse og dataindsamling

Spgrgeskemaundersggelsen er gennemfgrt blandt en udvalgt stikprgve af populationen. Denne me-
tode er valgt med henblik pd at kunne sige noget generelt om populationen af hhv. ledere og
medarbejdere i danske daginstitutioner. For bedst muligt at sikre et repraesentativt udsnit af ledere
og medarbejdere, er der anvendt en differentieret dataindsamlingsstrategi i to spor. Det fgrste spor
vedrgrer indsamlingen af besvarelser fra ledere, mens det andet spor vedrgrer besvarelser fra med-
arbejdere.

Stikprgven blandt ledere er gennemfgrt som en stratificeret klyngeudvaelgelse af ledere pd dagin-
stitutionsniveau. Udvaelgelsesstrategien tager afseet i en klyngeanalyse, hvor alle daginstitutioner i
institutionsregistreret inddeles i homogene grupper (strata) pa baggrund af deres bgrnegrupper og
geografiske placering. Med afsaet i denne opdeling er der foretaget en simpel tilfaeldig udvaelgelse
af et tilstraekkeligt antal daginstitutioner fra hver gruppe. Efterfglgende er daginstitutionernes le-
dere kontaktet og inviteret dem til at deltage i undersggelsen.

Der er benyttet to rekrutteringskanaler til at indsamle data fra medarbejderne. Den fgrste har taget
udgangspunkt i de ledere, som blev kontaktet som en del af den proces, der er beskrevet ovenfor.
Lederne blev opfordret til at dele undersggelsen med deres medarbejdere. Den anden kanal er gaet
gennem FOA’s medlemspanel og medlemsregister. Konkret blev spgrgeskemaet sendt ud til 390
deltagere i FOA’s medlemspanel og 2.000 tilfaeldige medlemmer fra FOA’s medlemsregister.
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17.4 Datagrundlag, repraesentativitet og beregning af analysevaegte

Efter dataindsamlingen er besvarelserne blevet renset og bearbejdet, hvilket samlet set har resul-
teret i et datagrundlag, som bestar af 308 besvarelser fra ledere og 455 besvarelser fra medarbej-
dere.

Stikprgvens repreesentativitet er undersggt ved at sammenligne data fra Styrelsen for IT og Laerings
dagstilbudsregister og Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor. Tabel 17-1 praesenterer bag-
grundskarakteristika for lederne og illustrerer, at stikprgven ligner populationen pa centrale nggle-
variable.

Tabel 17-1: Baggrundskarakteristika for lederne

Andel i stikprgve Population
Hovedstaden 38 pct. 31 pct.
Midtjylland 17 pct. 24 pct.
Nordjylland 10 pct. 11 pct.
Sjeelland 15 pct. 13 pct.
Syddanmark 21 pct. 20 pct.
0-2 ar 9 pct. 6 pct.
0-5 &r 66 pct. 72 pct.
2-5 0og 3-5 ar 25 pct. 22 pct.

Kilde: Institutionsregisteret.

Tabel 17-2 praesenterer ligeledes baggrundskarakteristika for medarbejderne og viser, at paedago-
ger er underrepraesenterede i stikprgven, mens paedagogiske assistenter er overrepraesenterede.
Dette skyldes anvendelsen af FOA’s medlemsregister som rekrutteringskanal, da FOA organiserer
paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter i hele landet, men kun paedagoger i Kgbenhavns
Kommune.

For at tage hgjde for denne skaevhed, har vi udregnet analysevaegte, s& undersggelsens resultater
kan generaliseres til hele populationen af medarbejdere i daginstitutioner. Nar vi praesenterer sam-
lede resultater fra spgrgeskemaundersggelsen blandt medarbejdere, er der saledes tale om vaeg-
tede resultater. Resultaterne skal dog fortolkes med forbehold for, at der kan veere parametre, som
ikke er medtaget her, hvor sammensaetningen i besvarelserne ikke i samme grad afspejler sam-
mensaetningen i populationen.

Tabel 17-2: Baggrundskarakteristika for medarbejdere

Andel i stikprgve Population

Hovedstaden 39 pct. 31 pct.
Midtjylland 20 pct. 24 pct.
Nordjylland 7 pct. 11 pct.
Sjeelland 16 pct. 13 pct.
Syddanmark 18 pct. 20 pct.
Padagog 32 pct. 45 pct.
Paedagogmedhjaelper 36 pct. 47 pct.
Paedagogisk assistent/PGU 28 pct. 8 pct.
Andet 2 pct.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af data fra Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor. Populationsdata er trukket for
september 2024.
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